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Video 2 : https://youtu.be/FHtFxdPR_J4?feature=shared
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Video 3: https://youtu.be/lp7JTcYS6-E?feature=shared
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Limitaciones:
El control interno, por sí solo, no garantiza una gestión 
completamente eficaz ni libre de errores, fraudes o 
irregularidades, ya que depende de varios factores, 
especialmente del componente humano.

• Principales ideas:

• La eficacia del control interno puede verse afectada por 
errores, negligencia, corrupción o falta de comprensión del 
personal sobre su rol en el sistema.

• Existen limitaciones materiales y presupuestales, por lo 
que debe analizarse el costo-beneficio de implementar 
controles.
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Limitaciones:

• Los cambios internos o externos, como reorganizaciones o 
actitudes de los directivos, también pueden afectar su 
efectividad.

• Es clave que los titulares evalúen periódicamente los 
controles, comuniquen los cambios al personal y den el 
ejemplo en su cumplimiento.

• En resumen: El control interno no es infalible; su éxito 
depende del compromiso humano, los recursos disponibles 
y una revisión constante para adaptarse a los cambios.
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Componente:

1. Ambiente de Control

Concepto:
Es la base del SCI. Incluye la cultura organizacional, la
ética, la integridad, la estructura organizativa, y el
compromiso de la alta dirección con el control.

Ejemplo:
En un gobierno regional, la gerencia establece un
código de ética, realiza capacitaciones anuales en
integridad pública y promueve una cultura de
cumplimiento en todas las áreas.
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Componente:

2. Evaluación de Riesgos

Concepto:
Proceso para identificar, analizar y valorar riesgos
internos y externos que pueden afectar el logro de los
objetivos institucionales.

Ejemplo:
Una entidad de salud pública evalúa el riesgo de
desabastecimiento de medicamentos durante
emergencias y crea un plan de contingencia con
proveedores alternativos.
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Componente:

3. Actividades de Control

Concepto:
Son políticas, procedimientos y mecanismos que se
implementan para mitigar los riesgos y asegurar el
cumplimiento de objetivos.

Ejemplo:
En una universidad, se implementa un sistema de
doble firma para aprobar pagos mayores a S/
10,000, y verificaciones trimestrales para controlar
los recursos.
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Componente:

4. Información y Comunicación
Concepto:

Es el proceso mediante el cual se genera, transmite y
recibe información confiable y oportuna, tanto interna
como externamente, para una toma de decisiones
adecuada.

Ejemplo:
Una municipalidad difunde mensualmente reportes de
avance presupuestal y realiza reuniones informativas
con todas sus unidades orgánicas para alinear
esfuerzos.
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Componente:

5. Supervisión y Monitoreo
Concepto:

Son las actividades permanentes para verificar el
funcionamiento efectivo del SCI, identificar desviaciones
y aplicar mejoras.

Ejemplo:
El Órgano de Control Institucional (OCI) realiza visitas
inopinadas a obras públicas y emite informes de
seguimiento para corregir deficiencias detectadas en el
control de calidad de los materiales.
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Roles y responsabilidades:

• El control interno es responsabilidad de
todos los niveles jerárquicos de una
entidad: titulares, funcionarios, auditores
y personal operativo. Su aplicación
adecuada permite alcanzar una gestión
eficiente, eficaz y económica.

• Para fortalecer el control interno, el
titular o funcionario designado debe
comprometerse a implementar los
siguientes criterios:



Video 1

EL CONTROL INTERNO EN LA ENTIDAD PÚBLICA

Roles y responsabilidades:

• Apoyo institucional: Promover una
actitud positiva hacia los controles
internos en todos los niveles de la
entidad.
• Responsabilidad sobre la gestión:
Cada funcionario debe rendir
cuentas por los recursos y objetivos
a su cargo.
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Roles y responsabilidades:

• Clima de confianza: Fomentar un
ambiente laboral basado en la
comunicación, integridad y
cooperación.
• Transparencia: Garantizar el
acceso del público a la información
sobre la gestión y el uso de
recursos del Estado.
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Roles y responsabilidades:

• Seguridad razonable: Evaluar riesgos y
establecer márgenes aceptables para
asegurar el logro de los objetivos
institucionales.
• En resumen: El control interno efectivo
depende del compromiso institucional,
la responsabilidad individual, la
confianza laboral, la transparencia y una
adecuada gestión de riesgos.




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27

