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SILABO N°15

DATOS GENERALES

1.1 Asignatura : LIDERAZGO Y COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

1.2 Cadigo . AD 142

1.3 Caracter . Obligatorio

1.4 Requisito (hombre y c6d.) : Administracion y Gestion Empresarial (AD 141)

1.5 Ciclo . Tercer (llI)

1.6 Semestre Académico . 2024 - A

1.7 N° Horas de Clase : 04 horas (Teoria: 02 - Practica: 02)

1.8 N° de Créditos 03

1.9 Duracion . 16 SEMANAS

1.10 Docente : Mg. MANUEL ERNESTO FERNANDEZ CHAPARRO
Mg. JOSE WILLIAM SANCHEZ PINEDO

1.11 Modalidad . Presencial

1.12 Area : General

SUMILLA

Asignatura de naturaleza tedrico practico de caracter obligatorio, que tiene como propésito
analizar las diferentes teorias, factores que afectan el comportamiento de los individuos en el
seno organizacional y la aplicacién de los conocimientos relativos, a la manera en que las
personas actuan dentro de las organizaciones para desarrollar su formacion ética, humanistica
y de consciencia profesional.

Para ello, se divide en las siguientes unidades didacticas:
UNIDAD |: Fundamentos del Comportamiento Individual.
UNIDAD II: Administracién de Grupos y Equipos de Trabajo.
UNIDAD llI: Administracion de Organizaciones.

UNIDAD IV: Administracion de Procesos.

COMPETENCIA DEL PERFIL DE EGRESO
3.1 Competencia genérica

CG2. Trabaja en equipo.
Trabaja en equipo para el logro de los objetivos planificados, de manera colaborativa;
respetando las ideas de los demas y asumiendo los acuerdos y compromisos.

CAPACIDAD (ES)

Cl.Procesa la informacién para desarrollar un diagnéstico y andlisis del comportamiento
individual y como afecta en las organizaciones, para encontrar soluciones de manejo de
recursos humanos y lograr los objetivos de una organizacion.

C2. Identifica la informacién acerca de la dinamica de grupos y equipos de trabajo, cémo
formular un proceso de manejo de los recursos de los grupos y equipos de trabajo que
permitan la toma de decisiones adecuadas en una organizacion.

C3. Analiza la informacion sobre el disefio de diferentes estructuras organizacionales para la
creacion del escenario para la accion individual y grupal en el lugar de trabajo. Igualmente,
sobre las diferentes culturas organizacionales que influyen en el comportamiento
organizacional.

C4.Evalla los diferentes enfoques sobre el desarrollo de liderazgo en las organizaciones. Asi
también sobre poder, politica, comunicaciones, conflictos, negociaciones y cambio,
procesos de influencia en las organizaciones.



V. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° I: FUNDAMENTOS DEL COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL.

Inicio: 01/04/2024 Término: 15/04/2024

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad I, el estudiante analiza, valora los fundamentos del
comportamiento individual e identifica temas de investigacién y propuestas de solucion al problema social al
que puede aportar con la FCC.

Capacidad: C1. Procesa la informacién para desarrollar un diagnostico y analisis del comportamientg
individual y como afecta en las organizaciones, para encontrar soluciones de manejo de recursos humanos |
lograr los objetivos de una organizacion.

Producto de aprendizaje: Organizador visual sobre las variables del comportamiento individual.
(Mapa mental y / o conceptual).

Sesion i o Indicador (es) de logro | Instrumento de
Temario/Actividad (es) g piimd
Introduccidn: Generalidades sobre e Se interesa acerca del
comportamiento organizacional. campo de estudio de los
e Comportamiento  individual e impacto en fundamentos del
organizaciones privadas y publicas. comportamiento individual e
1| © Aspectos generales de Responsabilidad social Importancia. - Rubrica
universitaria y conformacién de grupos para | ® Conformacién de grupos de
desarrollar trabajos de investigacion que van a Investigacion de
solucionar problemas del area de influencia. Responsabilidad Social

Universitaria e indicaciones
para el trabajo en equipo.

Diversidad y diferencias del comportamiento Se interesa acerca del
individual. campo de estudio de la

P lidad sct ¢ t diversidad y diferencias del
¢ Personalidad, caracter y temperamento. comportamiento individual e

¢ Percepcion. importancia. "
2| e Valores Rubrica
o Actitudes.

¢ Autoestima

e Creatividad y ética.

e El estrés y el bienestar en el trabajo

Motivacion en el trabajo.

e Teorias de la motivacién y aplicaciones.

e Modelo integrado de la motivacién del individuo

en el trabajo e Conoce y explica las teorias
« Proceso de dotacién de personal, evaluacién y rr;ou;/auonalels y cor’go Lista de Cote
3 retribucién los desempefios y sistemas de alecta en €l proceso de ISta de L-otejo

dotacion de personal y en la

recompensas para los recursos humanos. ; -
satisfaccion laboral.

o Satisfaccion laboral y motivacion.
¢ Modelamiento de la Personalidad Ejecutiva del

Contador Publico.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° II: ADMINISTRACION DE GRUPOS Y EQUIPOS DE TRABAJO.

Inicio: 22/04/2024 Término: 20/05/2024

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad Il, el estudiante identifica y explica a través de un
esguema la conformacién de grupos y equipos de trabajo que van a redundar el logro de los objetivos
organizacionales.

Capacidad: C2. Identifica la informacién acerca de la dinamica de grupos y equipos de trabajo, cémo
formularun  proceso de manejo de los recursos de los grupos y equipos de trabajo que permitan la
toma de decisiones adecuadas en una organizacion.

Producto de aprendizaje: Resumen, Infografia, PPT, monografia e Informe.

Sesion Temario/Actividad Indicador (es) de logro I”Sét\;;m:gitgnde

Responsabilidad Social Universitaria. e Explica a través de un
¢ Avance del trabajo de investigacion sobre RSU. informe inicial el trabajo de

4 investigacion de RSU, | - Lista de Cotejo
teniendo en cuenta la
asignatura.




Fundamentos del comportamiento del grupo. e Argumentando la
e Definiciones, caracteristicas e importancia. influencia de los grupos en
e Etapa de desarrollo de grupos. las organizaciones para
e Condiciones externas impuestas sobre el alcanzar sus objetivos.
5 grupo. - Lista de Cotejo

La influencia grupal en las organizaciones.
Recursos de los miembros del grupo.
Estructura del grupo.

Toma de decisiones en grupo.

Fundamento del comportamiento del equipo.

e Comprension de los equipos.

¢ Clasificaciones de equipos e influencia en las
organizaciones.

6y7 o Naturaleza del trabajo de equipo.

e Equipos Vs grupos.

e Los equipos y la administracién de la calidad
total.

e Los equipos y la diversidad de la fuerza laboral.

e ldentifica y explica a través
de un esquema la
importancia del
comportamiento en equipo
en el &mbito laboral.

Lista de Cotejo

Resuelven problemas contextualizados en los [ Argumenta los estudios de

que aplican los fundamentos del del comportamiento de las
8 comportamiento individual y a nivel grupal o personas en grupos O | _ Rubrica
equipos. equipos y como influyen
en las organizaciones
laborales.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° Ill: ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES.

Inicio: 27/05/2024 Término: 17/06/2024.

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad lll, el estudiante analiza y explica las
estructuras organizacionales, como realizar cambios para lograr los objetivos trazados por cada
organizacion.

Capacidad: C3. Analiza la informacion sobre el disefio de diferentes estructuras
organizacionales para la creacidn del escenario para la accion individual y grupal en el lugar de
trabajo. Igualmente, sobre las diferentes culturas organizacionales que influyen en el
comportamiento organizacional.

Producto de aprendizaje: Resumen, exposicién, Infografia, PPT, monografia e Informe.

Sesion Temario/Actividad Indicador (es) de logro Ins(;t\;;m:gitgnde

Sistema Organizacional. ) ) ]
e Bases de la estructura de la organizacion. ¢ anhzsny eg;?eggavel;

e Disefios de estructuras organizacionales. importancia de un sistema

Modelo: Tercerizacion (OUTSOURCING). organizacional, asi como

9 o Disefios de trabajo. Condiciones fisicas de| la aplicacion de nuevos | - Lista de Cotejo
trabajo y disefio del lugar de trabajo. modelos de acuerdo a las
e Andlisis de puestos. nuevas actividades

econémicas y el manejo

e Programas de capacitacién y desarrollo.
de los recursos humanos.

e Retroalimentacién sobre el desempefio.

e Proponen alternativas de
Resultado del Trabajo de Investigacién de RSU solucion a través de los
trabajos de investigacion de
RSU para beneficio del area
influente.

10 Rubrica




Cultura Organizacional.

e Conceptos de  cultura
Funciones y componentes de
organizacional.

e Las culturas y la diversidad cultural.

organizacional.
la culturd

¢ Analiza y explica a través
de una exposicion la
importancia de la cultura
organizacional, asi como

11 - el manejo de la diversidad Rubrica
¢ Valores y culturas nacionales. cultural de los recursos
e Fuerzas laborales multiculturales. humanos, para que se
« Conducta ética a través de la cultura. adapten a la cultura de
una institucion.
Situacion organizacional.
e Formas de diagnéstico empresarial: FODA y| *Analiza y explica a traves
otras. de una exposicion la
« Forma de andlisis organizacional. ;s:;t\;/aécslon d;rga&lggg;%nal d:
12 ¢ Andlisis e implementaciones en disefios de Rubrica

estructuras organizacionales y de sistemas de
control y de procesos de retroalimentacion.

diagnostico y/o andlisis,
para el mejoramiento
continuo de la
organizacion.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° IV: ADMINISTRACION DE PROCESOS.

Inicio: 24/06/2024.

Término:15/07/2024

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad 1V, el estudiante evalla y explica a través de un esquema
los diferentes procesos.
Capacidad: C4. Evalua los diferentes enfoques sobre el desarrollo de liderazgo en las organizaciones. Asi
también sobre poder, politica, comunicaciones, conflictos, negociaciones y cambio, procesos de influencia
en las organizaciones.

Producto de aprendizaje: Organizador visual- (mapa mental), Infografia, PPT, monografia e Informe.

Instrumento de

¢ Conflicto funcional Vs disfuncional

e Factores que afectan las relaciones
intergrupales.

o Métodos para manejar las relaciones entre

Sesion Temario/Actividad Indicador (es) de logro ol et
Liderazgo y Estilos de Direccion. - Lista de Cotejo
e Enfoques de estilo de liderazgo.
. Evolu_cic')n_ de liderazgo en las |y (on la resolucion de casos
organizaciones de alto desempefio. y desarrollo de précticas
e Liderazgo empresarial. dirigidas se logra un
13 e Fundamentos de la comunicacion e anélisis l6gico para la
importancia de la comunicaciéon en el | decision final y
proceso de liderazgo en las alternativas de solucion.
organizaciones.
e Tendencias de liderazgo y direccion.
Poder y politica. e Con laresolucion de casos | - Lista de Cotejo
e Poder y Politica en las organizaciones. y  desarrollo de
 Contraste entre liderazgo y poder. practicas dirigidas se
e [Factores que contribuyen al logra un andlisis - logico
. " L para la decision final y
14 com_portamler_]to polmco y tradiciones de la propone alternativas
politica organizacional. de solucion.
e Politica organizacional y la autoproteccién.
e Comunicaciones en las organizaciones.
Conflicto, negociacién y comportamiento |Con la resolucion de casos
en los grupos. Cambio Organizacional. y desarrollo de practicas
o Definiciones, caracteristicas, procesos de dirigidas se logra un
15 conflictos andlisis 16gico para la | |ista de Cotejo

decision final y propone
alternativas de solucion.




grupos.

e Cambio e Innovacién y sus efectos en las
Organizaciones.

e Enfoques por administrar el cambio
organizacional.

Se explica las actividades que contribuiran
en el desarrollo y comportamiento

organizacional para lograr eficacia y |Aplicacion de lo aprendido | Rabrica

16 eficiencia en las instituciones publicas en clase.
y privadas por cada grupo o equipo de
trabajo.
VI. METODOLOGIA

La Universidad Nacional del Callao, Licenciada por la SUNEDU tiene como fin supremo la
formacion integral del estudiante, quien es el eje central del proceso educativo de formacién
profesional; es asi como el Modelo Educativo de la UNAC implementa las teorias educativas
constructivista y conectivista, y las articula con los componentes transversales del proceso de
ensefianza — aprendizaje, orientando las competencias genéricas y especificas. Este modelo tiene
como proposito fundamental la formacion holistica de los estudiantes y concibe el proceso
educativo en la accion y para la accién. Ademas, promueve el aprendizaje significativo en el marco
de la construccién o reconstruccién cooperativa del conocimiento y toma en cuenta los saberes
previos de los participantes con la finalidad que los estudiantes fortalezcan sus conocimientos y
formas de aprendizaje y prosperen en la era digital, en un entorno cambiante de permanente
innovacién, acorde con las nuevas herramientas y tecnologias de informacién y comunicacién.

La Facultad de Ciencias Contables de la UNAC, en cumplimiento con lo dispuesto en la
Resolucién Viceministerial N°085-2020-MINEDU del 01 de abril de 2020, de manera excepcional y
mientras duren las medidas adoptadas por el Gobierno con relacién al estado de emergencia
sanitario, se impartira educacion remota no presencial haciendo uso de una plataforma virtual
educativa: espacio en donde se imparte el servicio educativo de los cursos, basados en
tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs).

La plataforma de la UNAC es el Sistema de Gestién Académico (SGA-UNAC) basado en Moodle,
en donde los estudiantes, tendran a su disposicién informacién detallada de la asignatura: el
silabo, recursos digitales, guia de entregables calificados, y los contenidos de la clase
estructurados para cada sesion educativa. EI SGA sera complementado con las diferentes
soluciones que brinda Google Suite for Education y otras herramientas tecnoldgicas
multiplataforma.

Las estrategias metodoldgicas didactica para el desarrollo de las sesiones tedricas y practicas
permiten dos modalidades de aprendizaje en los estudiantes:

6.1 Herramientas metodoldgicas de comunicacion sincrona
(videoconferencia)

La modalidad asincrona es una forma de aprendizaje basado en el uso de herramientas que
permiten la comunicacion no presencial y en tiempo real entre el docente y los estudiantes.
Dentro de la modalidad sincrénica, se hara uso de:

Clases dinamicas e interactivas (virtuales): el docente genera permanentemente
expectativa por el tema a través de actividades que permiten vincular los saberes previos
con el nuevo conocimiento, promoviendo la interaccion mediante el didlogo y debate sobre
los contenidos.

Talleres de aplicacién (virtuales): el docente genera situaciones de aprendizaje para
la transferencia de los aprendizajes a contextos reales o cercanos a los participantes que
seran retroalimentados en clase.



Tutorias (virtuales): Para facilitar la demostracion, presentacién y correccién de los
avances del informe final de investigacion y trabajos asignados en general.

6.2 Herramientas metodoldgicas de modalidad asincrona

VIl

VIII

Forma de aprendizaje basado en el uso de herramientas que posibilitan el intercambio de
mensajes e informacion entre los estudiantes y el docente en tiempo diferido y sin
interaccion instantanea.

Dentro de la modalidad asincronica se hara uso de metodologias colaborativas tales como:

1) Aprendizaje Orientado a Proyectos - AOP (virtual): Permite que el estudiante adquiriera
conocimientos y competencias mediante la ejecucion de su proyecto de investigacion, para
dar respuesta a problemas del contexto.

2) Portafolio de Evidencias Digital: Permite dar seguimiento a la organizacién y
presentacion de evidencias de investigacion y recopilacion de informacion para poder
observar, contrastar, sugerir, incentivar, preguntar.

3) Foro de investigacion: se realizaran foros de debate, a partir de un reactivo sobre el
tema de la sesion de aprendizaje.

4) Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

5) Aulainvertida

6) Retroalimentacion

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Es realizada por los estudiantes en las asignaturas que determine cada escuela profesional de
la Universidad Nacional del Callao, en funcion de los contenidos de las asignaturas que
tengan relacién directa con los objetivos de la investigacion.

La Universidad Nacional del Callao, dentro del ambito educativo, hace frente a su funcién

social respondiendo a las necesidades de transformacion de la sociedad a nivel regional y
nacional mediante el ejercicio de la docencia, la investigacion y la extension.

MEDIOS Y MATERIALES (RECURSOS)

MEDIOS INFORMATICOS MATERIALES
- Computadora - Diapositivas de clase
- Internet - Texto digital
- Correo electrénico - Videos
- Plataforma virtual - Tutoriales
- Enlaces web
- Articulos

SISTEMA DE EVALUACION DE ASIGNATURA

La evaluacién del aprendizaje se adecua a la modalidad no presencial, considerando las
capacidades y los productos de aprendizaje evaluados descritos para cada unidad. Se evalta
antes, durante y al finalizar el proceso de enseflanza-aprendizaje, considerando la aplicacion
de los instrumentos de evaluacion pertinentes.

Evaluacion diagndstica: se realizara al inicio de ciclo para determinar los diferentes niveles
de conocimientos previos con los que el estudiante llega al curso.

Evaluacion formativa: es parte importante del proceso de ensefianza aprendizaje, es
permanente y sistemético y su funcion principal es recoger informacion para retroalimentar y
regular el proceso de ensefianza aprendizaje.

Evaluacion sumativa: se aplicara instrumentos de evaluacion tales como rubricas y listas de
cotejo.



La calificacion es vigesimal y se requiere del 70% de asistencia.

Coherente con lo que indica el Modelo Educativo UNAC (aprobado por Resolucion. N° 057-
2021-CU):

La evaluacion de los aprendizajes se realizard por unidades mediante la evaluacion sumativa;
la nota promedio de la unidad constituira una nota de unidad que se obtiene mediante la
evaluacion de productos académicos por indicador de logro, cada producto tendra un peso
respecto a la nota de la unidad.

La nota final se obtiene promediando las notas de las unidades.

Cada producto tendra un peso respecto a la nota de la unidad. En consecuencia, la evaluacion
se precisa en el siguiente cuadro:

EVALUACIONES COEFICIENTES
PRODUCTO 1 (U1) 20%
PRODUCTO 2 (U2) 20%
PRODUCTO 3 (U3) 20%
PRODUCTO 4 (U4) 40%

El promedio final de la asignatura (NF) se obtiene aplicando la siguiente formula:

NF= U1*0.20+U2*0.20+ U3*0.20+U4*0.40

IX FUENTES DE INFORMACION

9.1 FUENTES BASICAS

e Alvarez Rodriguez Eva, (2017). Innovacion Interior, un sistema integral de
entrenamiento creativo. México. Editorial Kolima.

e Bateman, S. (2009). Administracién. Liderazgo y Colaboracibn en un Mundo
Competitivo.

México. Mc. Graw Hill.

* Besser,Siegmund,Cora;Steganoa Lola.(2017).México. Neurolingiiistica (CNL). Claves
Linglisticas Coaching. Edit. Rigden Institut Gestalt.

e Steme Covey, R. (2003). Los 7 Habitos de la Gente Altamente Efectiva. Argentina.

Paidés Plural

e Chiavenato Idalberto. (2005). Administracion en los Nuevos Tiempos. Colombia. Mc.
Graw Hill.

e Chiavenato ldalberto. (2011). Administracion: Teoria, Proceso y Practica. Colombia.
Mc. Graw Hill.

e Chiavenato Idalberto. (2011). Administracién de los Recursos Humanos. Colombia. Mc.
Graw Hill.

e Chiavenato ldalberto. (2013). Teoria General de la Administraciéon. Colombia. Mc.
Graw Hill.

e Kouses, James H;Posnez, Barry Z.(2018).El Desafio del Liderazgo. México. Editorial
Reverte.

e Palomino Vadillo. (2017). Liderazgo y Motivacion de equipos de Trabajo. Colombi
Alfaomega Colombiana.

e Posner, Barry Z, Kouzes James.( 2016) Liderazgo, Formacion profesional.

e Schemerhorn & Hunt & Osborn. (2008). Comportamiento Organizacional. México.
Limusa Wiley

¢ Stephen, P. Robbins. (2015). Comportamiento Organizacional. México. Prentice Hall.

¢ Kez, Barry Z; Edy, Reverte. El desafio del liderazgo. México. Editorial Reverte.

¢ Keith, D. & John, N. (2000). Comportamiento en el Trabajo. México. Mc. Graw Hill.

9.2 FUENTES COMPLEMENTARIAS



¢ https://www.iese.edu/standout/es/management-tendencias-lideres-habilidades/
¢ https://blog.hubspot.es/sales/que-es-coaching-

empresarial#:~:text=En%20esencia%2C%20el%20coaching%20empresarial,con%20inte
reses%20y%20afectos%20propios.

¢+ https://www.gestiopolis.com/negociacion-ante-conflictos-organizacionales/
¢ https://www.universia.net/ar/actualidad/orientacion-academica/que-desarrollo-

personal-que-tan-importante-1166703.html

X. NORMAS DE LA ASIGNATURA

ANEXO:

Normas de Netiqueta.

Se refieren a las normas que hay que cuidar para tener un comportamiento educado en la Red.
Utilice buena redaccion y gramatica para redactar tus correos. Evita escribir con mayulscula
sostenida porque se interpreta como si estuviera gritando. Utilizar un lenguaje apropiado para no
vulnerar los derechos de tus compafieros. Evita el uso de emoticones.

Normas de convivencia

4 Respeto

v’ Asistencia

v’ Puntualidad

v’ Presentacion oportuna de los entregables

Honestidad académica

Todas las actividades de los estudiantes deben ser originales, de ocurrir una falta o plagio se
recibira automaticamente la nota de cero (00) en dicha actividad de evaluacién y se elevara el
informe respectivo a la Escuela de la Carrera Profesional para las acciones pertinentes.

Instrumentos de evaluacion: RUBRICA


https://www.iese.edu/standout/es/management-tendencias-lideres-habilidades/
https://blog.hubspot.es/sales/que-es-coaching-empresarial#:~:text=En%20esencia%2C%20el%20coaching%20empresarial,con%20intereses%20y%20afectos%20propios
https://blog.hubspot.es/sales/que-es-coaching-empresarial#:~:text=En%20esencia%2C%20el%20coaching%20empresarial,con%20intereses%20y%20afectos%20propios
https://blog.hubspot.es/sales/que-es-coaching-empresarial#:~:text=En%20esencia%2C%20el%20coaching%20empresarial,con%20intereses%20y%20afectos%20propios
https://www.gestiopolis.com/negociacion-ante-conflictos-organizacionales/
https://www.universia.net/ar/actualidad/orientacion-academica/que-desarrollo-personal-que-tan-importante-1166703.html
https://www.universia.net/ar/actualidad/orientacion-academica/que-desarrollo-personal-que-tan-importante-1166703.html

Producto: Mapa Conceptual, definiciones y conceptos de Liderazgo y Comportamiento
Organizacional

Asignatura: Liderazgo y Comportamiento Organizacional

Nombre y Apellidos: | Semestre: | 2024-A [ Grupo: | | Sesion:

Tema:

CICLO: 11|

Niveles de desempefio

Criterios de evaluacion Bueno Regular Insuficiente .
r r PUntaJe
16 12 8

LOS C?]?CEZIOS se Los conceptos se
presentan de manera — ocenta de manera

Zstlructurada por Te?'o estructurada en el mapa L " L "
el mapa concepual  ¢coalo que hace 05 CONCEPIOS 05 conceptos

; ; No se cuenta con una estructura clara
de manera armonica y p03|ble comprender el presentan algunas presentan

; ; ) i :stanci i stanci de los conceptos en la informacién, lo
crea unimpacto visual tema centraly las ideas inconsistenciasenla  inconsistencias en la

que facilita la secundarias estuctradelmapa estructura del Mapa  GUe dificulta su comprension.
comprension del tema conceptual para poder  conceptual lo que
central y las ideas entender la idea central  dificulta poder leer con
Legibilidad secundarias. deltema. facilidad el contenido.

Valor: 3pts Valor: 2 .5pts Valor: 1.5pts Valor: 1pts Valor: 0.5pts
Todos los conceptos
sonrelevantes
relacionados conel
tema central y las ideas Los conceptos
secundarias y cuentan  presentados son claros  La mayoria de los La mitad de los
con la informacion para poder entender el  conceptos son conceptos son
precisayclara, para  tema de estudio,asi  relevantes ytienen relevantes para Los conceptos que se presentan no
poder identificarlos con como laidea centraly  relacionconeltema  entender el tema son relevantes, no hay relacion con el

Conceptos claridad. las secundairas. central. central. tema tratado

Valor: 6 pts Valor: 5pts Valor: 4pts Valor:3 pts Valor: 2 pts

Todas las palabras i
P Las palabras enlace  Algunas palabras Lamayoria de las
enlace expresan la " palabras enlace
relaciény wion erire que se emplearonson  enlace que se utilizaron No se usaron enlaces 0 no se usaron
los conceplos e 25 adecuadas para o concuerdan para uni empleadas crean los adecuados dejando inconclusa la
plosy poder unir los con claridad los coherencia para relacion entre los conceptos
presentan con lineas entrelazar la
conceptos. conceptos. ) v
Palabras enlace ~ conectoras. informacién.
Valor: 2pts Valor: 1.5 pts Valor: 1.2 pts Valor: 1.0 pts Valor: 0.5 pts
L0S concepros se Los conceptos se presentan en forma

Todos los conceptos  Los conceptos se Algunos conceptos se  presentan en forma

inconsistente, no permite dar un

se presentanenforma  presentan en forma presentan en forma poco clara concisa, y significado coherente en relacion a la

concisa, permitiendo  concisa permitiendo dar concisa, permitiendo  no permite dar un

idea principal.
dar unsignificadoy  unsignificado y darunsignificadoy  significado y coherencia prcip
coherencia enrelacion coherencia enrelacion  coherencia enrelacion  enrelacion alaidea
Sintesis alaidea principal. alaidea principal. alaidea principal. principal.
Valor: 5 pts Valor: 4 pts Valor: 3 pts Valor: 1.5 pts Valor: 0.2 pts
Todos los conceptos  Es posible identificar la La informacion se La informacion
estan ordenados organizacion de la - .
ierarquicamente por [imormagidn organiz por niveles  presentada es
]n iveles de lo qeneral a_ deslosan d’o las ideas jerarquicos de lo apropuada, peronoes  La informacién no se encuentra
lo parcular ygse pringipales 2 demés se general a lo particular,  posible identificarlos  organizada por niveles jerarquicos.
L, colocan de arriba hacia colocaron de manera peTO o Se. colocg fonde .nlveles.de »
Jerarquizacion  ppaig cortecta. arrba hacia abajo.  jerarquizacion.
Valor: 2 pts Valor: 1.5 pts Valor: 1.3 pts Valor: 1.0 pts Valor: 0.5 pts
Eltrabajo no presenta  El trabajo presenta dos  El trabajo presenta tres EJJ;?E?;%:;Z?% El trabajo presenta més de cinco faltas
. faltas de ortografia faltas de ortograffa faltas de ortografia B de ortografia
Ortografia ortografa
Valor: 2pts Valor: 1.5 pts Valor: 1.0 pts Valor: 0.5 pts Valor: 0.3pts

Total:




