Universidad Nacional del Callao
Licenciada por Resolucion N° 171-2019-SUNEDU/CD

Secretaria General

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Callao, 14 de diciembre de 2023

Sefior

Presente.-
Con fecha catorce de diciembre de dos mil veintitrés, se ha expedido la siguiente Resolucion:

RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 338-2023-CU.- CALLAO, 14 DE DICIEMBRE DE 2023.-
EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO:

Visto el acuerdo del Consejo Universitario en su sesion ordinaria del 14 de diciembre de 2023, tratado el
documento en la seccion despacho y que pasé a orden del dia, Oficio N° 5107-2023-OPP del 13 de diciembre
de 2023, por el cual el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite el Plan Estratégico
Institucional 2024-2030.

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 18 de la Constitucion Politica del Peru, establece que “Cada universidad es auténoma en su
régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus
propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes”;

Que, conforme a lo establecido en el Art. 8 de la Ley Universitaria N° 30220, el Estado reconoce la autonomia
universitaria, la misma que se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la acotada Ley y
demas normativa aplicable, autonomia que se manifiesta en los regimenes normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econémico;

Que, el Art. 108 del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, concordante con el Art. 58 de la Ley
Universitaria N° 30220, establece que el Consejo Universitario es el maximo 6rgano de gestion, direccion y
de ejecuciéon académica y administrativa de la Universidad; asimismo, el Art. 109 numeral 109.1 establece
que el Consejo Universitario tiene como atribucion aprobar a propuesta del Rector, los instrumentos de
planeamiento de la Universidad;

Que, mediante Oficio N° D000997-2023-CEPLAN-DNCP (Expediente N° 2061763) de fecha 06 de diciembre
de 2023, la Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, comunica que el equipo de monitores, previa revision de la articulacion
del contenido y la estructura del Plan Estratégico Institucional PEI 2024 — 2030 de esta Casa Superior de
Estudios, ha elaborado el Informe Técnico N° D000342-2023-CEPLAN-DNCPPEI por el cual concluye que
el Plan Estratégico Institucional 2024 — 2030, cumple con lo requerido en la normativa vigente; finalmente,
felicita el esfuerzo para el desarrollo del proceso de planeamiento estratégico institucional del equipo técnico
y a la Alta Direccién al liderar la formulacion del Plan Estratégico Institucional de su institucion;

Que, con Oficio N° 5107-2023-OPP de fecha 13 de diciembre de 2023, solicita la emision del acto resolutivo
de aprobacién de Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2030 de la Universidad Nacional del Callao
(UNAC), al considerar la obtencidon de verificacion y validacion del PEI 2024-2030 de la Universidad Nacional
del Callao de parte de CEPLAN, a través del Informe Técnico N° D000342-2023-CEPLANDNCPPEI, emitido
con fecha 06 de diciembre de 2023, y teniendo en cuenta lo indicado en la “Guia para el Planeamiento
Institucional’, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, en el punto 5.7 Validacion y aprobacion del PEI, pagina 41, donde se indica que: “Luego
de contar con dicho informe, el Titular del Pliego emite el acto resolutivo de aprobacion del PEI y dispone su
publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad.”;
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Que, en sesioén ordinaria de Consejo Universitario del 14 de diciembre de 2023, tratado el documento en la
seccion despacho y que paso a orden del dia, Oficio N° 5107-2023-OPP del 13 de diciembre de 2023, por el
cual el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite el Plan Estratégico Institucional 2024-2030,
los sefiores consejeros acordaron aprobar el Plan Estratégico Institucional 2024 — 2030 de esta Casa
Superior de Estudios;

Que, el Articulo 6 numeral 6.2 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento
Administrativo General sefiala que el acto administrativo puede motivarse mediante la declaracion de
conformidad con los fundamentos y conclusiones de anteriores dictamenes, decisiones o informes obrantes
en el expediente, a condicion de que se les identifique de modo certero, y que por esta situacién constituyan
parte integrante del respectivo acto;

Estando a lo glosado; de conformidad al Oficio N° DO00997-2023-CEPLAN-DNCP de fecha 06 de diciembre
de 2023; al Oficio N° 5107-2023-OPP del 13 de diciembre de 2023; a lo acordado por el Consejo Universitario
en su sesion ordinaria del 14 de diciembre de 2023; a lo dispuesto en el Articulo 6, numeral 6.2 del Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado con Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS vy, en uso de las atribuciones que le confiere el Art. 109 del Estatuto de la
Universidad Nacional del Callao, concordantes con los Arts. 58 y 59 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220;

RESUELVE:

1° APROBAR, el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2024 — 2030 de la Universidad Nacional
del Callao, el mismo que se anexa y forma parte de la presente Resolucion.

2° TRANSCRIBIR, la presente Resolucion a los Vicerrectores, Facultades, Escuela de Posgrado,
dependencias académicas administrativas, gremios docentes, gremios no docentes, representacion
estudiantil, para conocimiento y fines consiguientes.

Registrese, comuniquese y archivese.

Fdo. Dra. ARCELIA OLGA ROJAS SALAZAR.- Rectora y Presidenta del Consejo Universitario de la

Universidad Nacional del Callao.- Sello de Rectorado y Presidenta del Consejo Universitario.-

Fdo. Abog. LUIS ALFONSO CUADROS CUADROS.- Secretario General.- Sello de Secretaria General.-

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento y fines consiguiente.
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cc. Rectora, Vicerrectores, Facultades, EPG, dependencias académicas y administrativas,
cc. gremios docentes, gremios no docentes, R.E. y archivo.
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PRESENTACION

La Universidad Nacional del Callao es una institucién de educacion superior, democratica,
auténoma, cientifica y humanistica, dedicada a la investigacién creativa, innovacién tecnolégica
difusién de la ciencia y la cultura, extension y responsabilidad social y la formacién profesional,
asi como de lideres criticos y autocriticos globalmente competitivos y autosuficiente y fue creada
por Ley N°16225, el 02 de setiembre de 1966.

El Plan Estratégico, es un instrumento de gestién que define la estrategia del pliego para lograr
sus objetivos en un periodo minimo de tres afios a través de iniciativas disefiadas para producir

una mejora en el bienestar de la poblacién al cual se sirve.

El Plan Estratégico Institucional periodo 2024-2030 de la Universidad Nacional del Callao,
establece la Declaracion Politica Institucional, la Mision, Objetivos Estratégicos, Acciones
Estratégicas, Indicadores y Ruta Estratégica, segun la guia para el Planeamiento institucional
modificada por Resolucién de la presidencia del Consejo Directivo N°00016 — 2019 CEPLAN/
PCD. Donde el propésito del Plan es orientar y encaminar el proceso de mejora continua
académica, administrativo, de investigacion, de extension y responsabilidad social, con la
finalidad de garantizar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad sus indicadores y
estandares, dado que la universidad tiene la licencia de funcionamiento otorgado por la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria, con Resolucién del Consejo
Directivo N°171-2019-SUNEDU/CD por un periodo de seis afios.

La elaboracion del Plan Estratégico Institucional se ha materializado en reuniones y talleres de
trabajo con participacion activa de la Alta Direccion, asi como los decanos, directores y jefes de
las diferentes oficinas del ambito académico y administrativo de la Universidad, que han
construido de manera conjunta este documento, cuya participacion ha sido valiosa en cada uno

de los productos.

Dra. Arcelia Olga Rojas Salazar
Rectora de la UNAC
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INTRODUCCION

El presente informe muestra los resultados del proceso del Plan Estratégico 2024-2027 de la
Universidad Nacional del Callao, donde el objetivo principal del proceso es contar con una hoja
de ruta que oriente la gestién de la universidad durante los proximos cuatro afios.

El Plan Estratégico para el periodo 2024 — 2030 del Pliego 529 Universidad Nacional del Callao
ha sido elaborado en base a lo normado con las pautas metodolégicas establecidas en la Guia
para el Planeamiento Institucional, Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que
orienta a las entidades del sector publico, del nivel nacional ,regional, local en el proceso de
lograr una mejora continua académica, innovacion y aprendizaje garantizando asi con el
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, sus indicadores y estandares de la
universidad.

El Plan Estratégico elaborado por la Universidad establece objetivos y acciones estratégicas
institucionales las cuales cuentan con metas anuales que deben alcanzarse con la ejecucién de
las actividades del Plan Operativo Institucional.

Todos los actores tienen el compromiso de implementar, monitorear y realizar el seguimiento y
evaluacion de cada una de las acciones y objetivos para el logro de las metas previstas.



Declaracion de la Politica Institucional

La Universidad Nacional del Callao desempefia un papel fundamental en el desarrollo estudiantil
y en la formacidn de futuras generaciones de profesionales que el pais requiere. Nuestra politica
institucional se basa en los pilares de formacion integral, investigacién permanente, extension y
responsabilidad social, orientados hacia la mejora constante de nuestra oferta académica y el
impacto positivo en la sociedad.

Es por ello por lo que nos comprometemos a:

>

>

>

Formar profesionales de calidad mediante la actualizacién de curriculos, fortalecimiento de
empleabilidad, mejora de servicios educacionales complementarios, implementaciéon de
movilidad académica, cumplimiento de estandares de calidad en programas académicos y
desarrollo de competencias docentes en metodologias innovadoras y tecnoldgicas.

Promover la investigacion formativa y cientifica, a través del fortalecimiento de capacidades
docentes en investigacion e innovacion, el fomento de la produccion cientifica e intelectual, el
impulso al emprendimiento formativo en la comunidad universitaria, la implementacion de
programas de transferencia tecnolégica y el fortalecimiento de centros de investigacion en
beneficio de la comunidad académica y la sociedad.

Fomentar la responsabilidad social universitaria mediante el fortalecimiento e integracién de
programas de extension universitaria, responsabilidad y proyeccion social para la comunidad
universitaria, asi como la implementacion de un programa de gestién de la responsabilidad,
gue involucre tanto a estudiantes como a docentes en acciones concretas para contribuir al
desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

Modernizar la gestion institucional mediante acciones y programas que mejoren la eficiencia
y calidad de servicios educativos y administrativos, fortaleciendo la gestién de convenios
interinstitucionales, implementando el licenciamiento institucional, estableciendo un sistema
de gestién de calidad, desarrollando un programa de optimizaciéon de infraestructura e
implementando el Plan Gobierno Digital.

Gestionar riesgos de desastres mediante acciones y programas que garanticen la seguridad
y continuidad operativa de la universidad, implementando un programa de contingencia y
continuidad operativa, asegurando el cumplimiento de normas de seguridad en edificaciones
y espacios publicos, reduciendo riesgos en el entorno universitario y capacitando a la
comunidad en simulacros ante riesgos de desastres.

Para ello, proponemos tres objetivos misionales y dos objetivos de soporte los cuales se
describen a continuacion:

Obijetivos Misionales

e Fortalecer la formacion integral de los estudiantes universitarios.

e Fortalecer la Investigacion cientifica, tecnolégica, desarrollo, innovacion y
emprendimiento de la comunidad universitaria.

e Mejorar las actividades de extension cultural, responsabilidad y proyeccién social para
la comunidad Universitaria.

Objetivos de Soporte

e Modernizar la gestion institucional.
e Desarrollar la gestion de riesgos de desastres garantizando la seguridad de la comunidad
universitaria.



En la Universidad Nacional del Callao, nuestro actuar se rige por los principios de la funcién
publica del estado peruano. Estos principios enmarcan nuestro enfoque de desarrollo y las
estrategias resultantes. A continuacion, se detallan dichos principios:

e Respeto.

e Probidad

e Eficiencia.

e |doneidad

e Veracidad.

e Lealtad y Obediencia

e Justicia y Equidad

e Lealtad al Estado de Derecho.



II. Nuestra Misidn

“Brindar formacion profesional altamente
calificados a los estudiantes universitarios,
para el desarrollo sostenible del pais, con un
enfoque cientifico, tecnoldégico,
humanistico, emprendedor, competitivo y
con responsabilidad social”




Ill. Objetivos Estratégicos
Institucionales



Il Objetivos Estratégicos Institucionales

Los objetivos estratégicos institucionales identificados para la Universidad Nacional del
Callao han sido identificados y se detallan a continuacion:

Tabla 1: Listado de Objetivos Estratégicos Institucionales e Indicadores

OEl Indicadores
Cddigo : Tipo Descripcién Caddigo Descripcién
1.1 Porcentaje de estudiantes que egresan a tiempo.
fortale_c,er _Iat | 12 Porcentaje de egresados satisfechos con la
OEILO1 | Tipo | ormacion integra ' formacion brindada por la UNAC.
de los estudiantes
universitarios. _ _
13 Porcentaje de egresados insertados en el mercado
' laboral.
Fortalecer la
Investigacion 21 Tasa de docentes incorporados al régimen
cientifica, ' RENACYT que perciben bonificacion especial.
tecnoldgica,
OEI.02 | Tipo | |desarrollo,
innovacion y
emprendimiento 29 Tasa de docentes incorporados al régimen
de la comunidad ' RENACYT que no perciben bonificacion especial
universitaria.
Mejorar las 31 Porcentaje de programas de extension cultural
actividades de ' ejecutado para la comunidad universitaria.
extension cultural,
OEI.03 | Tipo | iresponsabilidady
proyeccion soc_:|a| Porcentaje de programas de responsabilidad y
para Ia_cor_numdad 3.2 proyeccion social ejecutado por la comunidad
universitaria. universitaria.
) 4.1 indice de modernizacion de la gestion institucional.
Modernizar la
OEI.04 | Tipo Il igestion
institucional. 4.2 Porcentaje de procedimientos simplificados e
' implementados.
Desarrollar la
gestién de riesgos
de desastres . . .
OEIL0O5 @ Tipo Il garantizando la 5.1 Porcentaje del plan de gestion .de _rnesgos de
: desastres implementados en la institucion.
seguridad de la
comunidad
universitaria.




V. Acciones
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V. Acciones Estratégicas Institucionales

Las acciones estratégicas para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNAC,
han sido concebidas considerando el enfoque de cadena de valor publico, por lo que cada una
de estas acciones estratégicas son productos (bienes o servicios) que otorgan a un usuario con
la finalidad de llegar a un resultado, plasmado en los objetivos estratégicos.

Objetivo 1 Formacion

Caodigo

Objetivo

OEI.O1

Fortalecer la formacién integral de los estudiantes universitarios.

Tabla 2: Listado de Acciones estratégicas del OEI.01

AEI Indicador
Cdédigo Descripcion Cdédigo Descripcion
Curriculos de estudios
actualizados en formacion de Porcentaje de curriculos
AEI.01.01 . competencias para los: Ind.1.1.1 actualizados en ©pregrado Yy
estudiantes universitarios de la posgrado.
UNAC.
Numero de capacitaciones, talleres
- 0 seminarios realizados acerca de
Programas de empleabilidad insercion laboral, practicas y/o
AEIL.01.02 fortalecidos para los estudiantes . Ind.1.2.1 bolsa de trabajo de la UNAC
de la UNAC. dirigidos a la comunidad
universitaria realizados
exitosamente.
Servicios educacionales Numero de servicios educaciones
complementarios  fortalecidos complementarios y apoyo
AEI01.03 : para el apoyo de los estudiantes | Ind.1.3.1  académico  dirigidos a los
universitarios de la UNAC. estudiantes universitarios que se
efectuaron favorablemente.
Programa de movilidad Numero de  asesorias y/o
académica nacional e capacitaciones acerca de movilidad
AEI.01.04 | internacional implementado para: Ind.1.4.1  académica nacional e internacional
los estudiantes y docentes de la dirigidas a los estudiantes vy
UNAC. docentes universitarios.
Programas académicos con Porcentaje de programas
AEI.01.05 | estandares de calidad Ind.1.5.1 académicos que cumplen los
fortalecidos en la UNAC. estandares de calidad.
Programa de fortalecimiento de Numero de capacitaciones sobre
competencias en metodologias metodologias colaborativas,
AEI.01.06 : colaborativas, experienciales y: Ind.1.6.1  experienciales y TICs realizadas a
TICs para los docentes de la docentes de la UNAC.
UNAC.
Objetivo 2 Investigacion
Cdédigo Objetivo
Fortalecer la investigacion cientifica, tecnolégica, desarrollo, innovacion
OEI.02 .y . ; 9
y emprendimiento de la comunidad universitaria.




Tabla 3: Listado de Acciones estratégicas del OEI.02

AEI Indicador
Caédigo Descripcion Cdédigo Descripcién
Infraestructura y equipamiento Numero de proyectos de mejora
implementados para los centros ejecutados para promover el
AEI02.01 de investigacién e institutos de Ind.2.1.1 incremento de las actividades +D+i
investigacién de la universidad. (incluye equipos y/o infraestructura)
Programa de desarrollo de la Numero de capacitaciones y/o
produccion intelectual asesorias técnicas efectuadas para
AE1.02.02  implementado para  Ind.2.2.1 Iq elaboracién de' patentes en sus
T ) ) e diferentes modalidades segun la
investigadores de la UNAC. normativa vigente dirigido a la
comunidad universitaria.
Tasa de asesorias de trabajos de
Ind.2.3.1 investigacién y/o tesis de alumnos
Programa de transferencia o de ultimo ciclo con para 100
AEI.02.03 tecnol6gica implementada para estudiantes universitarios.
la comunidad universitaria. Numero de capacitaciones en
Ind.2.3.2 | Ciencia, Tecnologia e Investigacién
(CTI) dirigido a docentes efectuadas
Porcentaje de proyectos
Productos cientificos | Ind.2.4.1 incorporados a la cartera 1+D+i del
consolidados en los centros de VRI que se encuentran en ejecucion.
AEL02.04 investigacion a favor de la Porcentaje de transferencias
comunidad académica y de la Ind.2.4.2 tecnoldgicas implementadas que
sociedad o surgen de proyectos |+D+i de la
cartera de proyectos
Programa de emprendimiento Ind.2.5.1 mﬂfbegﬁd%i_grUpos preincubandos e
AEI.02.05 formativo implementado en la i
comunidad universitaria. Ind.2.52 Numero de proyectos
emprendedores activos
Centros de Produccion de: Ind.2.6.1 ﬁ%?ﬁggid:: centros - productivos
Bienes y Servicios fortalecidos )
AEI.02.06 . .
en beneficio de la comunidad .
académica y la sociedad. Ind.2.6.2 Porc.entaje de c.e.ntros productores
de bienes y servicios activos.
Objetivo 3: Extensién y Proyeccion
Caddigo Objetivo
OEL03 Mejorar_ las qctividades de (_extensic'_)n c_ultgral, responsabilidad y
' proyeccién social para la comunidad universitaria.

Tabla 4: Listado de Acciones estratégicas del OEI.03

universitaria y proyeccion social

AEI Indicador
Caddigo Descripcion Cdédigo Descripcion
Programa de extension
Programa de extension ; P > .
AEL.03.01 9 ind.3.1.1 universitaria y proyeccion social

fortalecido para la comunidad
universitaria.




fortalecido para la comunidad
universitaria.

Programa de extension

universitaria y proyeccion social

Ind.3.1.2 fortalecido e integrado para la
comunidad universitaria.
Objetivo 4 Modernizacion
Cadigo Objetivo
OEI.04 Modernizar la Gestion Institucional.

Tabla 5: Listado de Acciones estratégicas del OEI.04

AEI Indicador
Cdédigo Descripcion Cédigo Descripcion
Programa de gestion de convenios Tasa de variacion anual de
AEI.04.01 interinstitucionales fortalecido para la: Ind.4.1.1 | convenios especificos
comunidad universitaria. obtenidos
) o o Porcentaje de cumplimiento
AE.04.02 !_lcenmamlento institucional Ind.4.2.1  de las condiciones basicas de
implementado para la UNAC. calidad.
Porcentaje de
Sistema de gestion de la calidad implementacion del sistema
AEI04.03  licado a nivel institucional. INd4.3.1 'de gestion de la calidad
institucional.
Porcentaje de ejecucién de
proyectos  de inversiéon
Ind.4.4.1 orientados a la mejora de la
Programa de optimizacién de insertado infraestructura y
AEI.04.04 en la UNAC. equipamiento de la UNAC.
Porcentaje de infraestructura
y equipamiento que se
Ind.4.4.2 encuentra en Optimas
condiciones.
) o Porcentaje de
AE].04.05 Plan goplerno digital insertado de Ind.451 implementacion del plan
manera integral en la UNAC. gobierno digital.
Procedimientos administrativos con Porcentaje de
AEL.04.06 enfoque a la mejora continua para Ind.4.6.1 | procedimientos simplificados
beneficio de la comunidad universitaria. e implementados.
Objetivo 5 Gestion de riesgos
Cdédigo Objetivo
Desarrollar la gestion de riesgos de desastres garantizando la seguridad
OEI.05 ; . o
de la comunidad universitaria.




Tabla 6: Listado de acciones estratégicas del OEI.05

AEI Indicador
Cadigo Descripcion Cadigo Descripcion
Porcentaje de cumplimiento de
expedientes técnicos que cuentan con
Ind.5.1.1 planos de seguridad y evacuacion y
otras normas de seguridad segun
Programa de contingencia y INDECIl y CENEPRED.
continuidad operativa ante Porcentaje de edificios y espacios
AEI.05.01 los riesgos de desastres pUblicos de la UNAC que cumplen con
naturales implementado en  INA-5.1.2 ) "0 el RNE y seguridad en
be_neflc!o (_je la comunidad edificaciones.
universitaria.
Porcentaje de cumplimiento de
Ind.5.1.3 acciones programadas para reducir

riesgos en las edificaciones y espacios
publicos en la Universidad.







V. Ruta Estratégica

Para definir la Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional de la UNAC, se defini6 una
escala de prioridades (*) en base al andlisis de los objetivos estratégicos institucionales y sus
acciones estratégicas institucionales, se considerd necesaria establecer la misma prioridad para
los cinco (05) objetivos estratégicos institucionales y sus correspondientes acciones estratégicas
institucionales dada su importancia a nivel del cumplimiento de los fines de la Universidad.

Tabla 7: Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional de la UNAC

OEI AEI
g Vincula: 3 Vincula
= Codi cion = cion uo
9 o g Descripcién | conla @ © | Cédigo Descripcion con la : Responsable
& PGG & PGG
Curriculos de estudios
actualizados en formacion de | Eje 7, .
1 AElfl'O competencias para los | Lineami Xf:ézﬁggado
estudiantes universitarios de la : ento 7.4 )
UNAC.
AELOLO Programas de empleabilidad  Eje 7,  Unidad del
2 5 fortalecidos para los  Lineami | seguimiento al
estudiantes de la UNAC. ento 7.6 | graduado
Servicios educacionales
AEI.01.0 complementarios fortalecidos EJe 7, _ Vicerrectorado
Fortalecer la Eie 7 3 3 para el apoyo de Ilos:Lineami Académico
OELO formacion Lijr?ea'mi estudiantes universitarios de la : ento 7.6 )
1 1' integral de los ento UNAC.
estudiantes 76 Programa de movilidad
universitarios. AE].01.0 gcadem!ca qacnonal e E_je 7, _ Vicerrectorado
4 internacional  implementado ' Lineami o
4 ; Académico.
para los estudiantes y:ento7.6
docentes de la UNAC.
AEL01.0 Programas académicos con : Eje 7, Oficina de
5 5 " | estandares de calidad : Lineami : Gestion de la
fortalecidos en la UNAC. ento 7.6 | Calidad
Programa de fortalecimiento . .
: . Direccion de
de competencias en  Eje 7, -
AEI.01.0 P . - . Innovacion y
6 metodologias  colaborativas, | Lineami .
6 s Transferencia
experienciales y TICs para los : ento 7.5 Tecnoloaica
docentes de la UNAC. gica.
Infraestructura y equipamiento
AEL.02.0 implementados para los: Eje 7, Direccion de
1 i " icentros de investigacion e :Lineami : Institutos de
institutos de investigacion de la | ento 7.8 | Investigacion
universidad.
Fortalecer la Proarama de desarrolio de | : -
Investigacion ograma de desarrollo de la Eje 7 Direccion de
cientifica , AEL02.0 produccién intelectual | == > . Innovaci6n y
P . 2 insertado para investigadores n€am! - rransferencia
tecnoldgica, Eje 7, de la UNAC ento 7.8 Tecnoléaica
2 OELO0  desarrollo, Lineami Programa (Ije fortalecimiento e
2 innovacion ento _ Imi i i
emprendimier): 78 3 AEI.02.0 ide capacidades para la E_Je 7 glcerrectorado
to de la 3 investigaciéon e innovacion de 'qe?;g Ie Haacis
comunidad los docentes de la UNAC. ento 7. nvestigacion
universitaria. Productos cientificos
consolidados en los centros de | Eje 7, Direccién de
4 AEIfZ'O investigacion a favor de la  Lineami ' Institutos de
comunidad académica y de la ; ento 7.8 ' Investigacion

sociedad




Programa de emprendimiento  gje 7, Direccién de
AE';SOZ-O formativo implementado en la | ineami ' Incubadora de

comunidad universitaria. ento 7.8  Empresas

Centros de Produccion de Eie 7 Direccion de
AE|.02.0 : Bienes y Servicios fortalecidos L']e ' . Produccion de

6 en beneficio de la comunidad |ntea7mé Bienes 'y

académica y la sociedad. ento 7.5 servicios
Mejorar  las
actividades de
extension . Programa de extension Direccion de
cultural, Eje 7, cultural, responsabilidad Eje 7 Proyeccion
OELO responsabilid : Lineami AEI.03.0 po! Y BEl y
3 ad y  ento 1 proyeccion social fortalepldo Lineami : Social y
roveccion 76 para la comunidad : ento 7.6 | Extension
proy : universitaria. Cultural
social para la
comunidad
universitaria.
Programa de gestion de Eie 6
AEL04.0 convenios interinstitucionales ¢ > . Vicerrectorado
- . Lineami L
1 fortalecido para la comunidad Académico
. . ento 6.2
universitaria.
AEL04.0 | Licenciamiento institucional E.Je 6, . Of'C'F‘?‘de
2 implementado para la UNAC Lineami Gegtlon de la
" iento 6.2 : Calidad
AEL04.0 Sistema de gestion de la Eje 6, Oficina de
'3 " icalidad aplicado a niveliLineami : Gestién de la
institucional. ento 6.2 | Calidad
. Eje 6 NI, . .
Modernizarla = ' . Programa de optimizacién de | Eje 6, Unidad
Olil'o Gestion Lineami AEI04.0 infraestructura insertado en la : Lineami | Ejecutora de
o ento 4 ]
Institucional 6.2 UNAC. ento 6.2 | versiones
AEL.04.0 Plan gobierno digital insertado : Eje 6, Oficina d?
5~ de manera integral en la Lineami Tecnologias
UNAC. ento 6.2 dela
Informacion
Procedimientos
administrativos con enfoque a : Eje 6, Oficina de
AEL04.0 . . : . .

6 la mejora continua para Lineami . Planeamiento
beneficio de la comunidad :ento 6.2 :y Presupuesto
universitaria.

Desarrollar la

gestién de

riesgos de Eie 6 Programa de contingencia y

desastres 1€0, continuidad operativa ante los | Eje 6, Unidad

OEI.0 - Lineami AEIL.05.0 | - . .

garantizando riesgos de desastres naturales : Lineami : Ejecutora de
5 . ento 1 . e )

la seguridad 6.7 implementado en beneficio de : ento 6.7 | Inversiones

de la: ™ la comunidad universitaria.

comunidad

universitaria.
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Matriz de Articulaciéon de Planes (Anexo B-1)

SECTOR: Educacion

PLIEGO: Universidad Nacional del Callao

PERIODO: 2024-2030

Articulacién con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 y a la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico - Productiva del MINEDU

Politica Nacional de

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Educacion Superior y Objetivo Estratégico Institucional Expglt:lac!qn
Técnico-Productiva € Refacion
Nombre del (Cetet)] e
Caédigo Enunciado Caddigo Enunciado Indicador Cédigo Enunciado Cadigo Enunciado Indicador OES o AES
Fortalecer la
formacion integral
de los estudiantes Porcentaie d
Garantizar la formacion OP 2 de la ESTP, que 0 CdQ aje ae
educativa de calidad e P responda a los estu |ante?. que
inclusiva de las contextos sociales, egresan a tiempo.
personas a partir de las culturales 'y
necesarasquele | cgresados de a productvos Fortalecer Ia
ermitan reglizar su E%Iucacic')n Fortale_qer_la formacion integral
Alcanzar el pleno P ; X formacion integral Fortalecer la p taie d de los estudiantes
proyecto de vida para su | Superior y del tudiant - orcentaje de . o
desarrollo de las leno desarrollo Técnico- € los estudiantes formacion egresados universitarios
ON.1 | capacidades de las OE 1.1 | P€nC X . oP 2 de la ESTP, que OEI.01 | integral de los tisfech la | contribuye
- . individual, social, Productiva que d | h satisfechos con la -
personas, sin dejar a . responda a los estudiantes f i6n brindada | directamente con
- . cultural y productivo, se encuentran text ial : o ormacion brindada .
nadie atras. ; contextios sociales, universitarios. la UNAC garantizar una
gue contribuya con el subempleados culturales por la . .
bienestar por ingresos oS Y ed‘.lcac"”? de .
L A productivos calidad e inclusiva.
competitividad y (invisible) -
sostenibilidad del pais Fortalecer la calidad
con énfasis en el uso de de las instituciones Porcentaje de
las tecnologias de la Educacion egresados
educativas y digitales. OP 4 Superiory Tecnico- insertados en el
Productiva, en el
Lo mercado laboral.
ejercicio de su
autonomia




Politica Nacional de

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Educacion Superior y Objetivo Estratégico Institucional Eg%ggg'.gg
Técnico-Productiva !
Nombre del (TR G
Caédigo Enunciado Caédigo Enunciado Indicador Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado indicador OES o0 AES
Garantﬁzar la formacién Fortalecer la Porcentaje de
educativa de calidad e formacion integral estudiantes de la
inclusiva de las de los estudiantes universidad que
personas a partir de las oP 2 de la ESTP, que participan en Las actividades de
competencias Porcentaje de responda a los programas de extension cultural y
necesarias que le egresados de la contextos sociales, Mejorar las extensién proyeccion social
Alcanzar el pleno permitan reah;ar su Educa_mon culturalc_as y actlwdg’des de umversn_gna y pgrmlten el
desarrollo de las proyecto de vida para su Sl’.lpe.rIOI’ y productivos extension proyeccién social. ahneamento entre
: pleno desarrollo Técnico- cultural y de las acciones la
ON.1 capacidades de las OE11 |: dividual ial qucti OEI.03 7 . idad v |
ersonas, sin dejar a individual, social, Productiva que proyeccion Porcentaje de universidad y lo que
ﬁadie atrés cultural y productivo, se encuentran Fortale.cerlla social para la docentes que necesita la
’ que contribuya con el subempleados formacion |n‘tegral comunidad culminan sociedad, lo cual
bienestar, por ingresos de los estudiantes Universitaria. exitosamente su permite contribuir
competitividad y (invisible) oP 2 de la ESTP, que participacion en con el bienestar de
sostenibilidad del pais responda a Io'_s proyectos de la sociedad.
con énfasis en el uso de contextos sociales, extension
las tecnologias culturalc_as y universitaria y
educativas y digitales. productivos proyeccion social
Gestionar el territorio de Reducir la vulnerabilidad L .
. h La gestion de riesgo
manera sostenible ante el riesgo de
. . Z . . de desastres en la
a fin de preveniry desastres, con énfasis Porcentaje de . ) .
. - ; o Porcentaje de entidad permite
reducir los riesgos y en poblaciones pérdidas Desarrollar la . .
P Fortalecer la o comunidad reducir la
amenazas que afectan vulnerables, en base a | econdmicas gestion de -
o ; gobernanza de la : universitaria vulnerabilidad de la
a las personas y sus la comprension del directas o . riesgos de .
medios de vida, con el riesgo, la mejora del uso | atribuidas a las Edu,cac_lon Superior desastres sensibilizada con COT““”'_da‘?'
ON.2 ' OE 2.2 ’ OP5 y Técnico- OEI.05 universitaria ante

uso intensivo del
conocimiento y las
comunicaciones,
reconociendo la
diversidad geogréfica y
cultural, en un contexto
de cambio climéatico

y ocupacion del territorio

y la atencién y
recuperacion ante
emergencias y

desastres, en beneficio
de la poblacién y sus

medios de vida

emergencias y
desastres en
relacion con el
producto interno
bruto (PIB).

Productiva, y el rol
rector del Ministerio
de Educacién

garantizando la
seguridad de la
comunidad
universitaria.

temas de gestion
de riesgo de
desastres.

algln desastre,
avalando la
seguridad de los
mismos a través un
mecanismo de
respuesta 6ptimo.




Politica Nacional de

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Educacion Superior y Objetivo Estratégico Institucional Eg%ggg'.gg
Técnico-Productiva !
Nombre del Causal con
Caédigo Enunciado Caédigo Enunciado Indicador Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado indicador OES o0 AES
Elevar la capacidad Movilizar recursos a
Elevar los niveles de P'E”t'f'c?‘,y de s :as 'nSt'tUC'On?S de Tasa de docentes | Al optimizar la
competitividad y innovacion tecnologica a ESTP para la incorporados al investigacion
s del pais, en base a la OP 6 mejora de la calidad Fortalecer la L e
productividad con : o= . ld lo de | . S régimen cientifica,
empleo decente y en mveshggs:lon, creacion, y €l desarrofio de fa |nve§t[ga0|on RENACYT. tecnoldgica
base al adaptacion y investigacion e cientifica, desarrollo '
. transferencia Gasto publicoy innovacion tecnologica, ) ]
aprovechamiento tecnoldgica y cientifica rivado en 1+D desarrollo Innovacion y
ON.3 sostenible de los OE 35 elim %Iso);l roceso, Eomo orcentaie OEI.02 innovacic')r,w emprendimiento de
recursos, el capital ?’/laCiOI’IF; de P del PBpI : Movilizar recursos a em rendimi)(/ento la comunidad
humano, el uso o ' U b Tasa de universitaria se
intensivo de la cienciay transfor.macmn digital; las instituciones de de la . investigaciones eleva la capacidad
tecnoloaia. v la favoreciendo la la ESTP para la comunidad ublicadas en cientifica v de
¢ ga.y'a articulacion entre la OP 6 mejora de la calidad universitaria. pub ; ; ay
ransformacién digital demia. el Estado. | revistas indexadas | innovacion
del pais. acacemia, € St? 0, l0S y el dgsarr_ollo de la por cada 100 tecnolégica del pais.
sectores productivos y la investigacion e docentes
Sociedad Civil. innovacion '
Garantizar
intervenciones publicas
de calidad que
Garantizar una sociedad respondan de manera . Al modernizar la
. s oportuna a las Porcentaje de . AT
justa, democrética, . . ) Fortalecer la calidad . gestion institucional
. necesidades y satisfaccion T Porcentaje de . -
pacifica y un Estado . . de las instituciones . g, de la universidad se
. .- expectativas de las ciudadana con i . implementacién . . .
efectivo al servicio de ersonas. tomando en oS servicios que de la Educacién Modernizar la del sistema de brindara un mejor
ON.4 las personas, en base al | OE 4.5 P ' ; q OP 4 Superior y Técnico- | OEI.04 | gestidn o soporte
- cuenta la brindan las . AR modernizacion de - .
dialogo, . . Productiva, en el institucional. R administrativo
L, . heterogeneidad entidades R la gestion publica .
la concertacion nacional o : L . ejercicio de su orientado al marco
e territorial, social, publicas a nivel p en la UNAC. .
y el fortalecimiento de P . autonomia de la mejor
L econdmica, cultural e nacional .
las instituciones. ; : continua.
intergeneracional del
pais, con énfasis en el
fortalecimiento de la
cultura de integridad y




Politica Nacional de

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Educacion Superior y Objetivo Estratégico Institucional (IjExpglclac!c’)n
Técnico-Productiva € Relacion
Nombre del Causal con
Caédigo Enunciado Caédigo Enunciado Indicador Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado indicador OES o0 AES
de Iuchg’contlra la Al modernizar la
;:orrufpmon, Y ad' ital gestion institucional
ranstormacion digital. Fortalecer la : de la universidad se
Porcentaje de : . .
gobernanza de la . A brindard un mejor
- . . implementacion
Educacién Superior Modernizar la . soporte
o = del sistema de - .
OP5 y Técnico- OEI.04 | gestion N, administrativo
X R modernizacion de . .
Productiva, y el rol institucional. RN obteniendo calidad
AN la gestién publica L
rector del Ministerio en la UNAC para los servicios
de Educacion ) brindados a la
comunidad
universitaria.




Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)

SECTOR: Educacion
PLIEGO: Universidad Nacional del Callao
PERIODO: 2024-2030

MISION INSTITUCIONAL: Brindar formacion profesional altamente calificados a los estudiantes universitarios, para el desarrollo sostenible del pais,

con un enfoque cientifico, tecnoldgico, humanistico, emprendedor, competitivo y con responsabilidad social.

OEIl / AEI N L'gzzge Logros esperados en el periodo del plan Olﬂgié?nai‘ga
Indicador 0 oo Gl responsable
Codigo Descripcion Valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Formula del indicador:
NE/TE x 100%
Porcentaje de Especificaciones técnicas: Vicerrectorado
estudiantes que NE: Numero de egresados que culminan sus | 42% | 2022 74% 78% 81% 85% 90% 96% 100% Académico
egresan a tiempo. estudios universitarios en el plazo establecido '
segun su estructura curricular en el afio N.
TE: Total de egresados por Escuela Profesional
en el afio N.
Formula del indicador:
NE/TE x 100%
Fortal la fi i6 Porcentaje de Direccion de
ortalecer la formacion | egresados satisfechos | Especificaciones técnicas:
. - 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
OElo1 |integral de los con la formacién NE: Niimero de egresados no mayores a 2 afios | 097 | 2022 | 86% 87% 88% 89% 90% 91% 92% | Asuntos
’ estudiantes i i = Académicos
¢ Ntes brindada por la UNAC. | satisfechos en el afio N.
universitarios. TE: Total de egresados no mayores a 2 afios que
han sido encuestados en el afio N
Foérmula del indicador:
0,
Porcentaje de NIEATE 22 BT
gﬁ}%ﬂzr;ilsoge Iuoes r?an Especificaciones técnicas: Direcciones
recibido ca ac?tacién NE: Numero de estudiantes universitarios de los | 0% | 2022 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% | Asuntos
ara me'orgr su 2 ultimos ciclos que han recibido capacitaciones Académicos
zm IeainIidad para mejorar su empleabilidad en el afio N.
P ’ TE: Total de estudiantes universitarios de los 2
ultimos ciclos en el afio N.




OEI / AEI ng(:';\:e Logros esperados en el periodo del plan Unidad
Nombre del Método de Célculo Ol B
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Accion Estratégica del OEI.O1
Formula del indicador:
NC/TC x 100%
Curriculos de estudios
actualizados en Porcentaie de Especificaciones técnicas:
formacioén de curn’culoé actualizados NC: Numero de curriculos actualizados a la Vicerrectorado
AEI.01.01 | competencias para los formacién por competencias de pregrado y | 100% | 2022 | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% L
. en pregrado y = Académico.
estudiantes d posgrado en el afio N.
universitarios de la posgrado. TC: total de curriculos de los programas de
UNAC. formacion de pregrado y posgrado al afio N.
Solo se contabilizaran los curriculos que tengan
una actualizacién no mayor a 3 afios
Numero de
capacitaciones, Férmula del indicador:
talleres o seminarios NC
Programas de realizados acerca de
empleabilidad insercion laboral, Especificaciones técnicas: Unidad del
AEI.01.02 | fortalecidos para los practicas y/o bolsade |NC: Numero de capacitaciones, talleres o 8 2022 8 8 9 9 9 9 10 Seguimiento
estudiantes de la trabajo de la UNAC seminarios realizados acerca de insercion al Graduado.
UNAC. dirigidos a la laboral, practicas y/o bolsa de trabajo de la UNAC
comunidad dirigidos a la comunidad universitaria que se
universitaria realizados | ejecutaron durante el afio N.
exitosamente.
Ndmero de servicios Foérmula del indicador:
Servicios educacionales | educaciones NS
complementarios complementarios y
fortalecidos para el apoyo académico Especificaciones técnicas: Vicerrectorado
AEI.01.03 | apoyo de los dirigidos a los NS: Numero de servicios educaciones | 2039 | 2022 | 2080 2080 2110 2110 2225 2225 2470 Académico
estudiantes estudiantes complementarios y apoyo académico (becas '
universitarios de la universitarios que se académicas, pasantias, servicios de atencion de
UNAC. efectuaron tutorias, entre otros) dirigidos a los estudiantes
favorablemente. universitarios que se ejecutan durante el afio N.




OEI / AEI Nombre del ng(:';\:e Logros esperados en el periodo del plan oUni,da_ld
ombre de Método de Calculo rganica
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Férmula del indicador:
. . NAC
NUmero de asesorias
Programa de movilidad | y/o capacitaciones I L
b ] - Especificaciones técnicas:
académica nacional e acerca de movilidad - . - / L
internacional académica nacional e NAC: Numero__ asesorias yio capaplta(;lpnes Vicerrectorado
AEIL01.04 | . . . L acerca de movilidad académica (participaciéon en 0 2022 2 3 4 5 6 7 8 L
implementado para los | internacional dirigidas . vel Académico.
estudiantes y docentes | a los estudiantes y congresos, - pasantias, entre otros) a nive
nacional e internacional (virtual o presencial)
de la UNAC. docentes . ~ L
. . realizadas durante el afio N, dirigidos a
universitarios. - . -
estudiantes universitarios y docentes contratados
y hombrados.
Férmula del indicador:
NP/TP x 100%
Especificaciones técnicas:
NT: Numero de programas certificados en el
Porcentaie de sistema de gestion de estandar internacional en
Programas académicos ! el afio N. Oficina d
con estandares de programas TP: Total de programas académicos de pregrado icina de
AEL.01.05 . ; académicos que ’ ~ 0 2022 | 50% 75% 80% 85% 90% 95% 100% | Gestion de la
calidad fortalecidos en cumplen los y posgrado al afio N. Calidad
la UNAC. estandares de calidad. El total de Programas académicos de pregrado y
posgrado corresponde al total de programas por
Escuela Profesional, total de programas de
especializaciones y diplomados, total de
programas de segunda especializacion, total de
programas de maestrias y total de programas de
doctorado.
Foérmula del indicador:
Programa de .
S Nidmero de NC
fortalecimiento de capacitaciones sobre
fnogggdeéfonﬁgss en metodologias Especificaciones técnicas: :?:;ifg;g:e
AEI.01.06 9 colaborativas, NC: Numero de capacitaciones internas o 0 2022 1 2 3 4 5 6 7 y
colaborativas, experienciales y TICs | externas, en metodologia colaborativas vy Transferencia
experienciales y TICs realizadas a docentes | experienciales (120 horas minimo) y TICS (60 Tecnolégica.
para los docentes de la o S
de la UNAC. horas minimo) dirigido a docentes contratados y
UNAC. . o
nombrados, realizadas en el afio N.




OEI / AEI Nombre del L'gii:e Logros esperados en el periodo del plan OUni'da_ld
ombre de Método de Calculo rganica
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Foérmula del indicador:
ND/TD x 100
Tasa de docentes e s T Vicerrectorado
incorporados al - , de d - . d | 7.08 | 2022 8 9 10 11 12 13 14 de
régimen RENACYT N,D.' Mt ocent~e3 Incorporados - a Investigacion
’ régimen RENACYT en el afio N.
Fortalecer la TD: Total de docentes contratados y nombrados
investigacion cientifica, ligrijllgo d,gll. ndicador-
tecnolégica, desarrollo, :
OEIL02 |innovaciony (NAR+NAC) /TD x 100
IR MIEND ¢ Especificaciones técnicas:
comunl_dad_ Tasa (.je . NAR: Numero de articulos cientificos publicados )
universitaria. investigaciones B RS TR RS L TR S | EE s Vicerrectorado
publicadas en revistas L que | 15.5 | 2022 17 18 19 20 21 22 23 de
: de datos indizadas en el afio N. L
indexadas por cada N d icul ientifi blicad Investigacion
100 docentes NAC: Numero de articu 0s C|ent|_|cos publicados
' de actas de conferencia que indexan en las
bases de datos indizadas en el afio N.
TD: Total de docentes nombrados y contratados
al afio N
Accion Estratégica del OEI.02
Infraestructura y Numero de proyectos | Férmula del indicador:
equipamiento de mejora ejecutados | NPM
implementados para los | para promover el Direccién de
AEL.02.01 | centros de investigacion | incremento de las Especificaciones técnicas: 0 2022 0 2 3 4 5 6 7 Institutos de
e institutos de actividades |+D+i NPM: NUmero de proyectos de mejora Investigacion
investigacion de la (incluye equipos y/o ejecutados y en ejecucion presentados por
universidad. infraestructura) centros e institutos de investigacion en el afio N.
Namero de asesorias | £yq el indicador:
para la elaboracion de NAT
Programa de desarrollo P . L
de la produccion dg;::rlgenrtcc))si;ggcos Especificaciones técnicas: :?:;i(\:g((:)igr?e
AEI.02.02 | intelectual insertado iFr)neIectEal ge an la NAT: Numero de asesorias técnicas efectuadas 20 2022 25 26 27 28 29 30 31 Transferenc);a
para investigadores de ) €9 para la elaboracién de documentos técnicos para .
normativa vigente f ; . : Tecnoldgica
la UNAC. diriido a la la propiedad intelectual segin la normativa
Corgunidad vigente dirigido a la comunidad universitaria en el
universitaria afio N.




OEI / AEI Nombre del ng(:';\:e Logros esperados en el periodo del plan oUni,da_ld
ombre de Método de Calculo rganica
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Férmula del indicador:
Tasa de asesorias de | [ND/TD] x 100
trabajos de
investigacion y/o tesis | Especificaciones técnicas: Vicerrectorado
de alumnos de dltimo | ND: NUmero de asesorias realizadas por| 2.08 | 2022 2.4 2.6 2.8 3 3.2 3.4 3.6 de
ciclo con para 100 docentes para trabajos de investigacion y tesis en Investigacion
Programa de estudiantes el afio N.
fortalecimiento de universitarios. TD: Ntimero total de estudiantes matriculados en
AEL02.03 _capac_ldad_e’s para la el afio N.
investigacion e
innovacion de los Férmula del indicador-
docentes de la UNAC. NGmero de NoDrlmu a def Indicador.
e e |
A Especificaciones técnicas: 10 2022 11 12 15 16 18 19 20 de
Investigacion (CTI) N o h o
dirigido a docentes NI?I_. Numge_ro_de capacﬂauon_es en 'CTI (40 horas Investigacion
minimo) dirigidos a docentes investigadores en el
efectuadas =
afio N.
Foérmula del indicador:
Porcentaje de NPCE/NPIC x 100%
r:gg%%?;dos ala Especificaciones tecnicas: 30% |2023| 50% | 60% | 70% | 80% | 85% | 90% | 100% 3!355{3 Tjge
cartera |+D+i del VRI NPCE: Numero de proyectos de cartera en o
] L o Investigacion
que se encuentran en | ejecucion el afio N.
Productos cientificos ejecucion. NPIC: Numero total de proyectos en cartera en
consolidados en los el afio N.
AEL02.04 | CENtrOS de investigacion
a favor de la comunidad . Férmula del indicador:
académica y de la Porcentaje de NTTPC/NTTT x 100%
sociedad transferencias
tecnologicas Especificaciones técnicas: Direccion de
implementadas que o 'f . 16ai 0% | 2023 | 20% 50% 50% 50% 55% 60% 65% | Instituto de
surgen de proyectos NTTPC: Numero de transferencias tecno dgicas Investigacion
- exclusivas de proyectos de cartera en el afio N.
1+D+i de la cartera de 1 B .
NTTT: Nomero total de transferencias
proyectos - ~
tecnologicas en el afio N.




OEI / AEI Nombre del ng(:';\:e Logros esperados en el periodo del plan OU”i,da_‘d
ombre de Método de Calculo rganica
Indicador responsable
cédigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Foérmula del indicador:
NPI
Ndmero de grupos Direccién de
preincubandos e Especificaciones técnicas: 0.0 | 2022 12 18 27 40 45 51 58 Incubadora de
incubandos. NPI: Ndmero de proyectos emprendedores que Empresas
Programa de fueron admitidos en el programa de pre
emprendimiento incubacion e incubacién durante el afio N.
AEI.02.05 | formativo implementado
en_la Cqmqnldad Foérmula del indicador:
universitaria. NPESM
NUmero de proyectos Direccion de
emprendedores I o 0 2022 18 24 26 31 35 40 46 Incubadora de
activos Especificaciones técnicas: Empresas
NPESM: NUmero de proyectos emprendedores P ’
activos y acumulados hasta el afio N.
Foérmula del indicador:
NC Direccion de
NUmero de centros Produccion de
productivos Especificaciones técnicas: 0 2022 4 6 8 10 12 14 16 .
. N . Bienesy
reconocidos NC: Numero de centros productores de bienes y Servici
o A . ervicios
servicios reconocidos y acumulados hasta el afio
Centros de Produccion N.
de Bienes y Servicios
fortalecidos en beneficio
AEI.02.06 de la comunidad Férmula del indicador:
académicay la NC/TC x 100%
sociedad. Porcentaje de centros Especificaciones técnicas: Ilzlrgedclfcl:cé?égede
i - 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
produgtpres d? bienes NC: Numero de centros productores de bienes y 0 2022 50% 60% 65% 0% 5% 80% 85% Bienes y
y servicios activos. e : 2 =
servicios activos en el afio N. Servicios.
TC: Total de centros productores de bienes y
Servicios con utilidad neta positiva en el afio N.




OEI / AEI ng(:';\éje Logros esperados en el periodo del plan Unidad
Nombre del Método de Célculo Ol B
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Férmula del indicador:
Porcentaje de NE/TEM x 100%
estudiantes de la Direccién de
universidad que Especificaciones técnicas: Proyeccion
participan en NE: Numero de estudiantes que participan en | 4.5% | 2021 6 % 9% 12 % 15 % 18 % 21 % 25% | Socialy
programas de programas de extension universitaria y Extensién
extension universitaria | proyeccion social en el afio N. Cultural
Mejorar las actividades y proyeccion social. TEM: Total de estudiantes matriculados por
" escuela profesional de la UNAC en el afio N.
de extension cultural y
OEL03 ggrgrggggmizggal Férmula del i(r)mdicador:
Universitaria. Porcentaje de ND/TD x 100%
docentes que e o Direccion de
ELMITER SUTSEE Elsteﬁllgﬁ]Egtrlgng: tdec;:cnelcr:l?:é ue culminan en los Sreyseeiorn
su participacién en : 8 . o 8.1% | 2021 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% | Social y
programas de extension universitaria y .,
HIEYEHLE 06 proyeccion social en el afio N S IEH
extension universitaria : L Cultural
y proyeccion social. TD: Total _d’e doc_ente_s participantes en proyectos
de extension universitaria y proyeccion social en
el afio N.
Accion Estratégica del OEI.03
Foérmula del indicador:
Porcentaje de NAEC/TAEC x 100% Direccion de
programas de . . Proyeccion
extension cultural Especificaciones tecnicas. . 61% | 2022 | 70% | 80% | 90% | 95% | 96% | 999% | 100% |Socialy
ejecutado para la NAEC: Numero de actividades realizadas de Extension
» comunidad extension cultural universitaria en el afio N. Cultural
Programa de extension | njversitaria. TAEC: Total de actividades programadas de
universitariay | extensién cultural universitario al afio N.
proyeccion social
AEI.03.01 fortalecido para la . o
o Porcentaje d NPPSITPPS X 100%
i itari orcentaje de X o . i
universitaria. programas de g:‘geyc:(ig%ge
proyeccion social Especificaciones tecnicas: . 67% | 2022 | 70% | 80% | 90% | 95% | 98% | 100% | 100% |Socialy
ejecutado por la NPPS: Numero de programas realizadas de Extension
comunidad proyeccién social universitaria en el afio N. Cultural
universitaria. TPPS: Total de programas programados de
proyeccion social universitario al afio N.




OEIl / AEI Nombre del L'gii:e Logros esperados en el periodo del plan OUni'da_ld
ombre de Método de Calculo rganica
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Férmula del indicador:
MI/MT x 100%
Porcentaje de Especificaciones técnicas:
implementacion del MI: Medios para la modernizaciéon de la gestion .
Modernizar la gestion sistema de publica implementados en la UNAC oficina d.e
OEIO4 |. .~ R ] . . L . 42% | 2022 59% 73% 87% 95% 97% 99% 100% | Planeamiento
institucional. modernizacioén de la MT: Total de 9 medios del Sistema Administrativo
v e R iy i y Presupuesto
gestion publica en la de Modernizacion de la Gestion Publica
UNAC. implementados en la UNAC, segun el Decreto
Supremo N° 123-2018-PCM, Reglamento del
Sistema Administrativo de Modernizacién de la
Gestion Puablica
Accion Estratégica del OEI.04
Férmula del indicador:
Programa de gestion de [((NCE_tn/NCE_2021) ~(1/(tn-2021))) -1] x 100%
?n(ig\rliiglﬁicionales Tasa de variacion Especificaciones técnicas: Vicerrectorado
AEIL.04.01 : anual de convenios = - - 0.200 | 2021 | 0.205 0.225 0.266 0.323 0.323 0.342 0.350 o
fortalecido para la especificos obtenidos NCE_tn: Nimero de convenios especificos en el Académico
comunidad P afio N.
universitaria. NCE_2021: Numero de convenios especificos en
el afio 2021 (en el afio base es 4).
Férmula del indicador:
NCB/TCB x 100%
Eggtnu%%rrr:;nto CPSrrr(]:el?r;&iueen?oede las Especificaciones técnicas: Oficina de
AEIL.04.02 | . PAI . NCB: Numero de condiciones basicas de calidad | 82% | 2022 90% 95% 96% 98% 100% 100% 100% | Gestion de la
implementado para la condiciones bésicas - o ; >
UNAC de calidad para el licenciamiento cumplidas por la UNAC en Calidad.
' ’ el afio N.
TCB: Total de condiciones basicas de calidad
para el licenciamiento.
Férmula del indicador:
NR/TR x 100%
Sistema de gestion de iljr(])rtlzeenqzlrﬁa?:‘ieén del Especificaciones técnicas: Oficina de
AEI.04.03 | la calidad aplicado a np . [_) 7 = i | 25% | 2019 70% 80% 85% 90% 95% 100% 100% | Gestion de la
nivel institucional sistema dg gestion de NR. Numero c_ig requisitos cump idos en e Calidad
' la calidad institucional. | sistema de gestion de calidad. '
TR: Total de requisitos en el sistema de gestion
de calidad.




OEI / AEI ng(:';\:e Logros esperados en el periodo del plan Unidad
Nombre del Método de Célculo Ol B
Indicador responsable
codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Férmula del indicador:
APIP/PPIP x 100%
Porcentaje de
ejecucion de proyectos | Especificaciones técnicas:
de inversion APIP: Avance de proyectos de inversion publica Unidad
orientados a la mejora | orientada a la mejora de la infraestructura y | 75% | 2022 | 30% 40% 50% 60% 65% 70% 75% | Ejecutora de
de la infraestructuray | equipamiento de la UNAC en el afio N. Inversiones
equipamiento de la PPIP: Presupuesto autorizado de proyectos de
UNAC. inversion publica orientados a la mejora de la
Programa de infraestructura y equipamiento de la UNAC en el
AEI.04.04 _optimizacién dg afio N.
infraestructura insertado
en la UNAC. Férmula del indicador:
[(CUTI) + (CE/TE)] x 100%
Porcentaje de T o
infraestructura y Ef-pce:gz;g;m? itr?f(r:gtlecsatlfﬂctura ue cumpl Unidad de
equipamiento que se : ad : que cumple CoN | o094 | 2022 | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% | Servicios
encuentra en optimas Su mantenimiento preventivo en el afio N. . Generales.
o TI: Cantidad total de infraestructura en el afio N.
condiciones. ) ) . .
Cl: Cantidad de equipamiento que cumple con su
mantenimiento preventivo en el afio N.
TI: Cantidad total equipamiento en el afio N.
Formula del indicador:
NI/T x 100%
Plan gobierno digital Porcentaje de Especificaciones técnicas: ?:chg?ode}as
AEL.04.05 | insertado de manera implementacion del NI: Numero de objetivos y metas del plan 0 2022 | 70% 85% 90% 95% 98% 100% 100% de la 9
integral en la UNAC. plan gobierno digital. gobierno digital implementados | i
- . o nformacion.
satisfactoriamente en el afio N.
T: Numero total de objetivos y metas del plan
gobierno digital previstos para el afio N.
Foérmula del indicador:
Procedimientos NP/TP x 100%
administrativos con Porcentaje de Oficina de
AEI.04.06 enfo_queala mejora_ ‘ p_roce_d_imientos Especificaciones técnica_s:_ S 2022 | 50% 60% 70% 80% 90% 95% 98% 100% Planeamiento
continua para beneficio | simplificados e NP: Numero de procedimientos simplificados e y
de la comunidad implementados. implementados en el afio N. Presupuesto.
universitaria. TP: Total de procedimientos simplificados y
planificados en el afio N.




OEI / AEI ng(:';\éje Logros esperados en el periodo del plan Unidad
Nombre del Método de Célculo Ol B
Indicador responsable
cédigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Foérmula del indicador:
[(NE/TE) + (ND/TD) + (NA/TA)] x 100%
Especificaciones técnicas:
NE: NUmero de estudiantes universitarios que
participaron en  capacitaciones, talleres,
simulacros, entre otros, acerca de gestion de
riesgos de desastres realizados en el afio N.
Desarrollar la gestion _ TP: ~Nl’Jmero total de estudiantes matriculados en
B [ERE05 0F CE=tsiee (':Dgrrncl?r?itdaejlz e e’i:gno l'\l\ll;Jmero de docentes contratados y
£ (DTS MEE S i itari .b dos que participaron en capacitaciones Unitiee
OELO5 | garantizando la universitaria nombrados que particip p | 0 |2022| 25% | 35% | 45% | 50% | 60% | 65% | 70% |Ejecutorade
seguridad de la sensibilizada con talIe((}es, sw_nulacros, entre ofros, acerca de Inversiones.
comunidad tgmas de gestion de ggstlon de riesgos de desastres realizados en el
universitaria riesgo de desastres. afio N.
’ TP: Numero total de docentes contratados y
nombrados en el afio N.
NE: Numero de administrativos contratados y
nombrados que participaron en capacitaciones,
talleres, simulacros, entre otros, acerca de
gestion de riesgos de desastres realizados en el
afo N.
TP: Ndmero total de administrativos contratados
y nombrados en el afio N.
Accion Estratégica del OEI.05
Programa de Porcentaje de Foérmula del indicador:
contingencia y cumpll_mlento Fje _ NET/TP x 100%
continuidad operativa expedientes técnicos e R .
ante los riesgos de gue cuentan con Espeuﬂgauones técnicas: o U_nldad
AEL.05.01 desastres naturales planos d_e seguridady | NET: Numero de expedle_ntes técnicos que 0 2022 10% 15% 25% 30% 35% 40% 45% | Ejecutora de
implementado en evacuacion y otra_ts cuentan con planos de segundad y,evacuauén y Inversiones.
beneficio de la normas de seguridad | otras normas de sNegurldad segun INDECI y
comunidad universitaria | S€9Un INDECI y CENEPRED en el afio N.
CENEPRED. TP: N° expedientes técnicos existentes al afio N.




OEI / AEI Nombre del ng(:';\:e Logros esperados en el periodo del plan OU”i,da_‘d
ombre de Método de Calculo rganica
Indicador responsable

codigo Descripcion valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | delindicador
Foérmula del indicador:
NRNE/T x 100%
Porcentaje de edificios
y espacios publicos de | Especificaciones técnicas: Unidad
la UNAC que cumplen | NRNE: Numero de edificios y espacios publicos 0 2022 2506 20% 5506 65% 70% 75% 80% | Ejecutora de
con las normas del de la UNAC evaluados que cumplen con las Inversiones
RNE y seguridad en normas del RNE y seguridad en edificaciones en ’
edificaciones. el afio N.
T: N° de edificios y espacios publicos UNAC al
afo N.
. Férmula del indicador:
Porcentaje de NAP/TAP x 100%
cumplimiento de
acciones programadas Especificaciones técnicas: Unidad
irri - 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, i
para rgfiuu_r riesgos en | b NUmero de acciones programadas para 0 2022 15% 30% 45% 60% 65% 70% 75% EJecut_ora de
las edificaciones y L o T . Inversiones.
. P reducir riesgos en las edificaciones y espacios
espacios publicos en bl | | af
la Universidad publicos en la UNAC en el afio N. .
' TAP: Total de acciones programadas al afio N.
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Ficha Técnica del Indicador 1.1 - OEI1

Obj(_at|v9 Estrategico Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.
Institucional

Nombre del Indicador Porcentaje de estudiantes que egresan a tiempo.

Este indicador evalia el rendimiento académico y mide la retencion
estudiantil, indicando que las condiciones ofrecidas por la universidad son las
adecuadas y de calidad, para que los estudiantes egresen en el plazo
establecido segun la malla curricular.

Justificacion

Responsable del Indicador: |Vicerrectorado Acadéemico.

Restricciones técnicas: La calidad y precision de los datos sobre estudiantes
que egresan a tiempo podrian verse afectadas por errores en los registros,
sistemas de informacidon desactualizados o incompatibles, y la falta de

Limitaciones para la protocolos estandarizados para medir y reportar este indicador.
medicion delindicador:

Series de tiempos: La recopilacion de datos de series de tiempo podria ser
limitada, lo quedificulta el seguimiento del progreso a lo largo del tiempo y la
identificacién de tendencias.

Foérmula del indicador:
NE/TE x 100%

Método del célculo: Especificaciones técnicas:

NE: NUumero de egresados que culminan sus estudios universitarios en el
plazoestablecido segln su estructura curricular en el afio N.

TE: Total de egresados por Escuela Profesional en el afio N.

Sentido esperado del Ascendente 1\

Indicador:

No existirAn eventos y/o desastres (humanos, naturales, etc.) que perturben
Supuestos: el desarrollo del ciclo académico y el estudiante universitario pueda culminar
sus estudios en el plazo establecido segun la estructura curricular.

Fuente: Vicerrectorado Académico, Decanato y la Direccibn de Asuntos
Académicos.

Fuente de Base de Datos: Base de datos: Reporte semestral de egresados del ciclo académico de la
Universidad emitido por la Unidad de Registros Académicos, perteneciente a
la Direccion de Asuntos Académicos.

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 42.30% 74% 78% 81% 85% 90% 96% 100%




Obj(_at|v9 Estrategico Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.
Institucional

Nombre del Indicador Porcentaje de egresados satisfechos con la formacion brindada por la UNAC.

Es un indicador importante para medir el rendimiento de la universidad en
Justificacién términos de la calidad de la educacion y la satisfaccién de los egresados,
permite evaluar la eficacia dela formacion brindada por la universidad.

Responsable del Indicador: |Direccion de Asuntos Académicos

Restricciones técnicas: Una limitacién técnica podria ser la falta de un
mecanismo efectivopara recopilar y procesar los datos de satisfaccién de los
egresados. Si la encuesta o el cuestionario utilizado para recopilar esta
informacion no es confiable o no estd validado, podria generar datos
incorrectos o inexactos.

Cobertura espacial: Una limitacién espacial podria ser que la muestra de
egresados satisfechos con la formacion brindada por la UNAC no es
representativa de toda la poblacién de egresados. Si la muestra solo incluye
egresados de algunas facultades u otros programas especificos, no se podrial
generalizar los resultados a toda la poblaciénde egresados.

Limitaciones parala
medicién dellndicador:

Formula del indicador:
NE/TE x 100%

Método del calculo: Especificaciones técnicas:
NE: Numero de egresados no mayores a 2 afios satisfechos en el afio N.
TE: Total de egresados no mayores a 2 afios que han sido encuestados en el

afio N
Sentido esperado del Ascendente 1\
Indicador:

Se mantiene canales de comunicacion efectiva con los egresados de la UNAC
Supuestos:

que no tienen mas de dos afios de haber culminado sus estudios.

Fuente: Decanato, Escuela de Posgrado, y la Direcciébn de Asuntos
Académicos.

Fuente de Base de Datos: Base de datos: Informe de resultado de encuestas de satisfaccion del a través
de la Unidad de Seguimiento al Graduado, perteneciente a la Direccién de
Asuntos Académicos.

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 69% 86% 87% 88% 89% 90% 91% 92%




Obj(_at|v9 Estrategico Fortalecer la formacién integral de los estudiantes universitarios.
Institucional

Porcentaje de estudiantes de los 2 dultimos ciclos que han recibido

Nombre del Indicador o ; -
capacitacién para mejorar su empleabilidad.

Es un indicador que permite medir la capacidad de la UNAC en la preparacion
de sus estudiantes de pregrado para que posteriormente se inserten el
mercado laboral con un contexto geografico y social especifico, orientados a
seguir una linea de carrera de su especialidad.

Justificacion

Responsable del Indicador: |Direcciones Asuntos Académicos

Restricciones técnicas: La medicion de este indicador puede verse limitada
por la disponibilidad y calidad de los datos, asi como por la metodologia
utilizada para recopilarlos. Por ejemplo, puede haber dificultades para obtener
informacion precisa sobre el empleo de los egresados debido a la falta de
Limitaciones para la sistemas de seguimiento adecuados o a la falta de colaboracién de las
medicion del Indicador: empresas que los contratan.

Series de tiempos: Puede haber limitaciones en la disponibilidad de datos a lo
largo del tiempo, lo que dificulta la evaluacién de las tendencias y cambios en
la insercion laboral de los egresados a lo largo de los afos.

Formula del indicador:
NE/TE x 100%

Método del calculo: Especificaciones técnicas:

NE: Namero de estudiantes universitarios de los 2 dltimos ciclos que han
recibido capacitaciones para mejorar su empleabilidad en el afio N.

TE: Total de estudiantes universitarios de los 2 ultimos ciclos en el afio N.

Sentido esperado del Ascendente 1\
Indicador:
Los estudiantes de los 2 ultimos ciclos muestran interés y participan en las
Supuestos: capacitaciones orientadas al &mbito de empleabilidad respectivos, realizadas
por la UNAC.

Fuente: Unidad de Seguimiento al Graduado

Fuente de Base de Datos: Base de datos: Informe de la Unidad de Seguimiento al Graduado.

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%




Ficha Técnica del Indicador 1.1.1 - OEI1

Objetivo Estratégico

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.

Institucional
Accion Estratégica Curriculos de estudios actualizados en formaciéon de competencias para los
Institucional estudiantes universitarios de la UNAC.

Nombre del Indicador

Porcentaje de curriculos actualizados en pregrado y posgrado.

Justificacion

Este indicador permite medir la actualizacion de los planes de estudio de
Pregrado y Posgrado en la universidad, identificando las areas que necesitan
ser actualizadas y mejoradas para brindar una formacién relevante vy
actualizada a los estudiantes. Ademés, evalla la calidad de la oferta
académica de la universidad, asegurando que los estudiantes reciban una
formacién que les permita competir en el mercado laboral y contribuir al
desarrollo nacional.

Responsable del Indicador:

Vicerrectorado Académico.

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: una limitacion técnica puede ser la falta de
herramientas y metodologias estandarizadas para evaluar la actualizacién de
los curriculos en Pregrado yPosgrado. Ademas, puede ser dificil obtener los
datos necesarios para medir el porcentaje de curriculos actualizados,
especialmente si las Facultades no mantienen un registro actualizado de sus
programas de estudio.

Acceso a informacién actualizada: La falta de acceso a informacion relevante
y actualizada sobre los avances y tendencias en las distintas areas del
conocimiento puede limitar la capacidad de las instituciones para actualizar,
adecuadamente sus curriculos.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NC/TC x 100%

Especificaciones técnicas:

NC: Numero de curriculos actualizados a la formacién por competencias de
pregrado yposgrado en el afio n.

TC: total de curriculos de los programas de formacion de pregrado y posgrado
al afio N.Solo se contabilizaran los curriculos que tengan una actualizacion no
mayor a 3 afios

Sentido esperado del
Indicador:

No definido, minimo permisible 100%

Supuestos:

El periodo de actualizacidn de los curriculos de estudios establecidos por
SUNEDU se mantiene estable en el transcurso de los afios, y en caso de
modificarse se comunica de manera oportuna para las modificaciones
correspondientes.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Facultades
Base de datos: Informe de las Direcciones de las Escuelas Académicas
profesionales de las facultades.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Ficha Técnica del Indicador 1.2.1 - OEI1

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.

Accion Estratégica
Institucional

Programa de Empleabilidad fortalecida para los estudiantes de la UNAC.

Nombre del Indicador

Numero de capacitaciones, talleres o seminarios realizados acerca de
insercion laboral, practicas y/o bolsa de trabajo de la UNAC dirigidos a lal
comunidad universitaria realizados exitosamente.

Justificacion

Este indicador muestra la capacidad de la universidad para preparar a sus
estudiantes para el mercado laboral y para brindarles las habilidades
necesarias para conseguir empleo después de graduarse a través de las
politicas de empleabilidad de la universidad. Asimismo, analiza la relevancia 'y
calidad de los programas académicos de la universidad en relacién con las
necesidades del mercado laboral y de la sociedad en general.

Responsable del Indicador:

Unidad del Seguimiento al Graduado.

Limitaciones para la
medicién dellndicador:

Restricciones técnicas: La mediciébn del porcentaje de programas
implementados de empleabilidad para los estudiantes de La UNAC puede
verse limitada por La disponibilidady calidad de los datos. Es posible que no
exista una metodologia estandarizada para La recolecciéon de datos o que La|
informacion esté incompleta o desactualizada.

Coberturas espaciales: Es posible que la informacién recolectada se limite
solo a los estudiantes de la UNAC y no incluya a aquellos que no han
participado en los programas de empleabilidad. Esto puede sesgar la
medicion y no reflejar la realidad completa de la situacion.

Método del céalculo:

Formula del indicador:
NC

Especificaciones técnicas:

NC: NUumero de capacitaciones, talleres o seminarios realizados acerca de
insercion laboral, practicas y/o bolsa de trabajo de la UNAC dirigidos a la
comunidad universitaria que se ejecutaron durante el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido, minimo permisible 8

Supuestos:

La comunidad universitaria se encuentra interesada en capacitaciones,
talleres, ferias y asesorias para temas de insercion laboral, practicas y/o bolsa
de trabajo de la UNAC, por lo que participan en cada una de estas de forma
comprometida.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad del Seguimiento al Graduado
Base de datos: Informe elaborado por la Unidad del Seguimiento al Graduado.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 8 8 8 9 9 9 9 10




Ficha Técnicadel Indicador 1.3.1 - OEI1
Objetivo Estratégico

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.

Institucional
Accion Estratégica Servicios educacionales complementarios fortalecidos para el apoyo de los
Institucional estudiantes universitarios de la UNAC.

Nombre del Indicador

NUmero de servicios educaciones complementarios y apoyo académico
dirigidos a los estudiantes universitarios que se efectuaron favorablemente.

Justificacion

Este indicador permite conocer la eficacia de las estrategias de asesoramiento
y tutoria, y el alcance y efectividad de los programas de apoyo a estudiantes
tales como las becas implementadas en la universidad. Ademas, identifica
areas de mejora y desarrollar planes de accidn para brindar un mejor apoyo
académico a los estudiantes y refleja el compromiso de la institucién con la
inclusion y la igualdad de oportunidades educativas, identificado las areas de
mejora en las politicas de apoyo a los estudiantes y proporcionar informacion
sobre el acceso a la educacién superior para grupos desfavorecidos.

Responsable del Indicador:

Vicerrectorado de Investigacién

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: las limitaciones técnicas pueden dificultar la medicién
precisa del indicador. Por ejemplo, la falta de herramientas y recursos
adecuados para recopilar y analizar los datos puede afectar la calidad y
precision de los resultados.

Coberturas espaciales: el indicador puede estar limitado por la cobertura
geogréfica de la muestra, lo que significa que solo se pueden medir los datos
de un area limitada. Esto puede llevar a una falta de representatividad y unaj
posible subestimacion o sobreestimacion de los resultados.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NS

Especificaciones técnicas:

NS: Numero de servicios educaciones complementarios y apoyo académico
(servicios de tutorias, actividades culturales, deportivas entre demas servicios
educacionales complementarios) dirigidos a los estudiantes universitarios que
se ejecutan durante el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido, minimo permisible 2000

Supuestos:

Las autoridades plantean y ejecutan mecanismos para gestionar becas a nivel
nacional e internacional a favor de los estudiantes universitarios.

Los estudiantes universitarios estan abiertos a recibir servicios educacionales
complementarios y servicios de apoyo académico.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccidn de Asuntos Académicos.
Base de datos: Informe de servicios educaciones complementarios y apoyo
académico realizado por la Direccién de Asuntos Académicos.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2039 2080 2080 2110 2110 2225 2225 2470




Objetivo Estratégico

Ficha Técnica del Indicador 1.4.1 - OEI1

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.

Institucional
Accién Estratégica Programa de movilidad académica nacional e internacional implementado
Institucional para los estudiantes y docentes de la UNAC.

Nombre del Indicador

NUmero de asesorias y/o capacitaciones acerca de movilidad académical
nacional e internacional dirigidas a los estudiantes y docentes universitarios.

Justificacion

Este indicador evalia la promocion de la movilidad académica a los
estudiantes y docentes, para que accedan a nuevas experiencias educativas,
culturales y profesionales,lo que puede mejorar su formacion y habilidades,
fomentando de esta manera la cooperacion y el intercambio de conocimientos
entre instituciones educativas de diferentespaises o regiones, lo que puede
tener un impacto positivo en el desarrollo social y econémico.

Responsable del Indicador:

Vicerrectorado Académico.

Limitaciones para la
medicién dellndicador:

Restricciones técnicas: La medicién de la tasa de participacion en programas
de movilidad académica puede verse limitada por la falta de sistemas o
herramientas de seguimiento y medicién adecuados para capturar los datos
de participacion de los estudiantes y docentes. Esto podria resultar en la falta]
de informacion o en la subestimacion de los valores reales de la tasa de
participacion.

Series de tiempo: Cambios en la metodologia de recoleccion de datos al
lo largo deltiempo, lo que dificulta la comparacién de las tendencias a lo largo
de los afios.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NAC

Especificaciones técnicas:

NAC: NUumero asesorias y/o capacitaciones acerca de movilidad académica
(participacién en congresos, pasantias, entre otros) a nivel nacional e
internacional (virtual o presencial) realizadas durante el afio N, dirigidos a
estudiantes universitarios y docentes contratados y nombrados.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1‘

Supuestos:

Las autoridades fomentan la cooperacién y el intercambio de conocimientos
con lasdiferentes instituciones del pais, a través de la movilidad estudiantil y|
docente.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Vicerrectorado académico.
Base de datos: Informe de las direcciones de las Escuelas Profesionales de
las Facultadescanalizado mediante el Vicerrectorado Académico.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 2 3 4 5 6 7 8




Objetivo Estratégico
Institucional

Ficha Técnica del Indicador 1.5.1 - OEI1

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.

Accion Estratégica
Institucional

Programas académicos con estandares de calidad fortalecidos en la UNAC.

Nombre del Indicador

Porcentaje de programas académicos que cumplen los estandares de calidad.

Justificacion

Este indicador sefiala el avance de los programas académicos que cumplan
con los estandares de calidad establecidos por entidades externas. Obtener
estos estandares de calidad facilita el proceso de autoevaluacion y mejoral
continua de la universidad, mejorando la calidad de la educacion y el servicio
estudiantil.

Responsable del Indicador:

Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: la medicién de la calidad de un programa académico
puede ser unproceso complejo y requiere de herramientas especificas, como
cuestionarios de evaluacion, observaciones en el aula, entrevistas con
estudiantes y docentes, entre otros. Estas herramientas pueden ser costosas
y requieren de personal capacitado para su implementacién, lo que puede
limitar la disponibilidad y calidad de los datos.

Coberturas espaciales: puede ser dificil garantizar la cobertura total de los
programas académicos en la UNAC. En algunos casos, es posible que
algunos programas académicos no estén incluidos en la muestra, lo que
puede afectar la precision de los resultados.

Método del céalculo:

Férmula del indicador:
NP/TP x 100%

Especificaciones técnicas:

NT: Numero de programas certificados en el sistema de gestion de estandar
internacionalen el afio N.

TP: Total de programas académicos de pregrado y posgrado al afio N.

El total de Programas académicos de pregrado y posgrado corresponde al
total de programas por Escuela Profesional, total de programas de
especializaciones y diplomados, total de programas de segunda
especializacién, total de programas de maestrias y total de programas de
doctorado.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Las autoridades son conscientes de que todos los programas académicos
deben certificarse con un sistema de gestién de calidad y toman las medidas
necesarias para lograrlo.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad
Base de datos: Informe emitido por la Oficina de Gestién de la Calidad.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 50% 75% 80% 85% 90% 95% 100%




Objetivo Estratégico

Ficha Técnica del Indicador 1.6.1 - OEI1

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes universitarios.

Institucional
Accion Estratégica Programa de fortalecimiento de competencias en metodologias colaborativas,
Institucional experienciales y TICs para los docentes de la UNAC.

Nombre del Indicador

NUmero de capacitaciones sobre metodologias colaborativas, experienciales
y TICs realizadas a docentes de la UNAC.

Justificacion

Este indicador expresa si las politicas tomadas por la universidad para
fortalecer a los docentes, ya que mide la proporcién existente entre los
docentes capacitados y los que nolo estan. La capacitaciéon docente en
metodologias colaborativas, experienciales y tecnologias de la informacién y
la comunicacién puede mejorar significativamente lacalidad de la ensefianza
y el servicio estudiantil en la UNAC, y a la vez, reducir la desercion escolar vy,
mejorar la retencién de los estudiantes, lo que a su vez aumenta el nivel de
satisfaccion de los estudiantes y sus familias.

Responsable del Indicador:

Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La medicion del indicador podria verse limitada por la
falta de herramientas y tecnologias adecuadas para llevar a cabo la
capacitacién de los docentes. Por ejemplo, si se necesita un equipo
informético moderno y no se cuenta con él, no se podra llevar a cabo la
capacitacién de los docentes con TICs.

Series de tiempo: Puede haber cambios en las metodologias de
capacitacién o en laforma en que se registran los datos a lo largo del tiempo,
lo que dificulta la comparaciénde los datos entre diferentes periodos.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NC

Especificaciones técnicas:

NC: Numero de capacitaciones internas o0 externas, en metodologia
colaborativas y experienciales (120 horas minimo) y TICS (60 horas minimo)
dirigido a docentes contratados y nombrados, realizadas en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Las autoridades apoyan que los docentes de la UNAC se encuentren
actualizados en temas de metodologias colaborativas, experienciales y TICs
ya que es importante para el fortalecimiento de la universidad, por lo que
otorgan facilidades administrativas y presupuestales para estas
capacitaciones se lleven a cabo.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnolédgica

Base de datos: Informe del progreso de capacitacién a los docentes con
metodologia colaborativas y experienciales, TICS consolidado por Ia]
Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2021 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 00 1 2 3 4 5 6 7




Ficha Técnica del Indicador 2.1 - OEI2

Objetivo Estratégico Fortalecer la investigacion cientifica, tecnol6gica, desarrollo, innovacion yj
Institucional emprendimiento de la comunidad universitaria.
Nombre del Indicador Tasa de docentes incorporados al régimen RENACYT.

Permite medir la eficacia de los esfuerzos de investigacion y la productividad
de los docentes investigadores en la UNAC, los cuales han cumplido los
criterios necesarios para conseguir un nivel en RENACYT que permite recibir
una bonificacion especial, segunla normatividad que se encuentre vigente.

Justificacion

Responsable del Indicador: |Vicerrectorado de Investigacion

Restricciones técnicas: La cantidad de docentes contratados y nombrados de
la UNAC de manera anual podria ser informacién engorrosa de conseguir,

debido a la falta de comunicaciones entre las dependencias de la Entidad.
Limitaciones para la

medicién dellndicador:

Series de tiempos: Los ascensos de nivel de RENACYT no se dan de manera
inmediata, por lo que se podria omitir algin docente investigador que cumplié
los requisitos en un afo, obteniendo su nuevo nivel en un afio posterior.

Formula del indicador:
ND/TD x 100

Método del calculo: Especificaciones técnicas:
ND: Numero de docentes incorporados al régimen RENACYT en el afio N.
TD: Total de docentes contratados y nombrados en el afio N.

Septldo esperado del Ascendente T
Indicador:

El CONCYTEC comunica de manera oportuna si se realiza un cambio en el
Supuestos: reglamento de calificacién, clasificacion y registro de los investigadores en el

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica.

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Fuente de Base de Datos: Base de datos: Reporte de docentes RENACYT elaborado por el
Vicerrectorado de Investigacion.

Linea Base Logros Esperados

Ao 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 7.08 8.00 9.00 10.00| 11.00 12.00 13.00 14.00




Ficha Técnica del Indicador 2.2 - OEI2

Objetivo Estratégico Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
Institucional emprendimiento de la comunidad universitaria.

Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas por cada 100

Nombre del Indicador docentes.

Este indicador permite medir la eficacia de los esfuerzos de investigacion y la
productividad de los docentes investigadores en la UNAC, lo que puede influir
en la reputacion de la universidad, el posicionamiento en rankings nacionales
e internacionales y la captacion de recursos financieros para la investigacion.

Justificacion

Responsable del Indicador: |Vicerrectorado de Investigacion

Restricciones técnicas: La identificacion y el seguimiento de las publicaciones
en revistas indexadas pueden ser complicados debido a la falta de una base

de datos centralizada o ala dificultad de acceder a ciertas bases de datos.
Limitaciones para la

medicion dellndicador:

Series de tiempos: La comparabilidad del indicador entre diferentes regiones
0 paises puede verse afectada por la variabilidad en las practicas de
publicacién y las politicas de investigacion en esos lugares. Ademas, algunas
revistas indexadas pueden no estar disponibles en todas las regiones.

Foérmula del indicador:
(NAR+NAC) / TD x 100

Especificaciones técnicas:

Método del calculo: NAR: NUmero de articulos cientificos publicados en revistas indizadas que
indexan en las bases de datos indizadas en el afio N.

NAC: Numero de articulos cientificos publicados de actas de conferencia que
indexan en las bases de datos indizadas en el afio N.

TD: Total de docentes nombrados y contratados al afio N.

Sentido esperado del Ascendente /r

Indicador:

El Vicerrectorado de Investigacion daré las condiciones éptimas para que los
docentes investigadores realicen sus publicaciones en revistas indexadas
(buscar acceso a bases de datos necesarias, suscripciones a las revistas
indexadas, entre otros).

Supuestos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Fuente de Base de Datos: Base de datos: Informe sobre articulos cientificos publicados realizado por el
Vicerrectorado de Investigacion.

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 155 17 18 19 20 21 22 23




Ficha Técnica del Indicador 2.1.1 - OEI2

Objetivo Estratégico

Fortalecer |a investigacion cientifica, tecnologica, desarrollo, innovacion vy

Institucional emprendimiento de la comunidad universitaria.
Accion Estratégica Infraestructura y equipamiento implementados para los centros de
Institucional investigacién einstitutos de investigacién de la universidad.

Nombre del Indicador

Numero de proyectos de mejora ejecutados para promover el incremento
de lasactividades I+D+i (incluye equipos y/o infraestructura)

Justificacion

Este indicador otorga facilidad en el monitoreo del interés de la comunidad
universitaria por los proyectos de mejora de infraestructura y equipamiento
para los centros de investigacion de la universidad.

Responsable del Indicador:

Direccion de Institutos de Investigacion

Limitaciones parala
medicién delIlndicador:

Series de tiempos: La falta de datos historicos consistentes puede limitar la
capacidad de analizar tendencias a lo largo del tiempo y evaluar la evolucion
del indicador. Esto puede dificultar la comprensidon de si las intervenciones o
politicas implementadas han sido efectivas en aumentar el porcentaje de
docentes que asesoran trabajos de investigacion otesis.

Método del calculo:

Foérmula del indicador:
NPM

Especificaciones técnicas:
NPM: Numero de proyectos de mejora ejecutados y en ejecucion presentados
por centrose institutos de investigacion en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

La comunidad universitaria esta involucrada en temas de investigacion.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Institutos de Investigacion
Base de datos: Informe sobre los proyectos de mejora emitido por la Direccién
de Institutos de Investigacién

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 0.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00




Ficha Técnica del Indicador 2.2.1 - OEI2

Objetivo Estratégico Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
Institucional emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accion Estratégica Programa de desarrollo de la produccion intelectual insertado para
Institucional investigadores de la UNAC.

NUmero de asesorias técnicas efectuadas para la elaboracion de documentos
Nombre del Indicador técnicos para la propiedad intelectual segun la normativa vigente dirigido a la
comunidad universitaria.

Este indicador permite evaluar como la Universidad busca desarrollar en la
Justificacion comunidad universitaria su capacidad de innovacién y transferencia
tecnoldgica de una institucion educativa en términos de propiedad intelectual.

Responsable del Indicador: |Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnol6gica

Restricciones técnicas: La falta de un sistema estandarizado y centralizado
para recopilary gestionar la informacion sobre las solicitudes de patentes y el

Limitaciones para la numero de docentes podria dificultar la medicion precisa del indicador.

medicién dellndicador:

Series de tiempos: La falta de datos histéricos consistentes y comparables
puede dificultarla identificacion de tendencias y cambios a lo largo del tiempo.

Formula del indicador:
NAT

Método del célculo: Especificaciones técnicas:

NAT: Numero de asesorias técnicas efectuadas para la elaboracion de
documentos técnicos para la propiedad intelectual segin la normatival
vigente dirigido a la comunidad universitaria en el afio N.

Sentido esperado del Ascendente T
Indicador:

Los organismos nacionales relacionados al tema deben fortalecer la
Supuestos: investigacién implementando estrategias y busque captar el interés de
docentes investigadores.

Fuente: Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
Fuente de Base de Datos: Base de datos: Reporte acerca de capacitaciones y asesorias técnicas
desarrollado por la Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 20 25 26 27 28 29 30 31




Ficha Técnica del Indicador 2.3.1 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de fortalecimiento de capacidades para la investigacion e
innovacion de los docentes de la UNAC.

Nombre del Indicador

Tasa de asesorias de trabajos de investigacion y/o tesis de alumnos de Gltimo ciclg
con para 100 estudiantes universitarios.

Justificacion

Este indicador permitira monitorear las asesorias realizadas por docentes a
los trabajos de investigacion o tesis en la UNAC, lo que contribuira a la
optimizacién de la investigacion cientifica, humanistica, innovacion vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Responsable del Indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: La falta de datos historicos consistentes puede limitar
la capacidadde analizar tendencias a lo largo del tiempo y evaluar la evolucion
del indicador. Esto puede dificultar la comprensién de si las intervenciones o
politicas implementadas han sido efectivas en aumentar el porcentaje de
docentes que asesoran trabajos de investigacion o tesis.

Series de tiempos: La variabilidad en los datos a lo largo del tiempo podria
dificultar la comparacién de la tasa de proyectos de innovacién financiados en
diferentes periodos. Cambios en las politicas educativas, fluctuaciones en la
economiay otros factores externos podrian afectar la disponibilidad de fondos
y la cantidad de proyectos financiados

Método del céalculo:

Férmula del indicador:
[ND/TD] x 100

Especificaciones técnicas:

ND: Numero de asesorias realizadas por docentes para trabajos de
investigacién y tesis en el afio N.

TD: Numero total de estudiantes matriculados en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1‘

Supuestos:

Los estudiantes universitarios se encuentran involucrados en temas de
investigacion.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Comision de Capacitacion e Innovacion

Base de datos: Reporte de asesorias a los trabajos de investigacion y/o tesis
realizada por la Comisidn de Capacitacion e Innovacion del Vicerrectorado de
Investigacion

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2.08- 2.40 2.60 2.80 3.00 3.20 3.40 3.60




Ficha Técnica del Indicador 2.3.2 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de fortalecimiento de capacidades para la investigacion e
innovacion de losdocentes de la UNAC.

Nombre del Indicador

NUmero de capacitaciones en Ciencia, Tecnologia e Investigacion (CTI) dirigido a|
docentes efectuadas.

Justificacion

Este indicador mide las capacitaciones para docentes investigadores, las
cuales son necesarias para contribuir al avance del conocimiento cientifico en
su campo.

Responsable del Indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones parala
medicién delIlndicador:

Restricciones técnicas: La calidad y confiabilidad de los datos sobre la
capacitacién en investigacion cientifica de los docentes pueden verse
afectadas por factores como la falta de estandarizacion en los métodos de
recoleccion de datos, la falta de definiciones claras de lo que constituye unal
"capacitacion en investigacion cientifica" y la posibilidad de errores humanos
en la recopilacion y registro de datos.

Series de tiempos: La recoleccién y actualizacion de datos sobre la
capacitacién de docentes en investigacion cientifica puede no realizarse con
la misma frecuencia en todos los lugares, lo que dificulta la comparacion de
datos a lo largo del tiempo. Ademas, las politicas y estrategias de capacitacién
pueden cambiar con el tiempo, lo que podria afectarla interpretacion de las
tendencias temporales.

Método del calculo:

Férmula del indicador:
NDI

Especificaciones técnicas:
NDI: Numero de capacitaciones en CTI (40 horasminimo) dirigidos a docentes
investigadores en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Los docentes investigadores participan activamente en las capacitaciones de
investigaciones cientificas.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Comisidn de Capacitacién e Innovacion
Base de datos: Reporte capacitaciones en CTI elaborado por la Comisiéon de
Capacitacion e Innovacion del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 10 11 12 15 16 18 19 20




Ficha Técnica del Indicador 2.4.1 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacion vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Productos cientificos consolidados en los centros de investigacion a favor
de lacomunidad académica y de la sociedad

Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos incorporados a la cartera I1+D+i del VRI que se
encuentran enejecucion.

Justificacion

Este indicador permitira saber cuales de los proyectos que se encuentran en
la cartera I+D+i del VRI se estan ejecutando bajos los fondos internos de la
universidad, y por ende, estima la eficacia con las que se ha desarrollado la
normativas que promueven la ejecucién de los mismos.

Responsable del Indicador:

Direccién de Instituto de Investigacion

Limitaciones para la
medicién dellndicador:

Series de tiempos: La disponibilidad de datos histéricos puede ser limitada, lo
que dificultala evaluacién de las tendencias a lo largo del tiempo. Cambios en
la metodologia o en la forma de recopilar datos a lo largo del tiempo pueden
afectar la comparabilidad de los datos.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NPCE/NPIC x 100%

Especificaciones técnicas:
NPCE: Numero de proyectos de cartera en ejecucion en el afio N.
NPIC: Numero total de proyectos en cartera en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Existe presupuesto institucional destinado a los proyectos de la cartera
I+D+i del VRI.Adicionalmente, los estudiantes universitarios se encuentran
interesados en temas de investigacion.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Instituto de Investigacion
Base de datos: Reporte de proyectos de carteras realizado por la Direccion de
Instituto de Investigacion

Linea Base Logros Esperados
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 30% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%




Ficha Técnica del Indicador 2.4.2 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacion vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accion Estratégica
Institucional

Productos cientificos consolidados en los centros de investigacion a favor
de lacomunidad académica y de la sociedad

Nombre del Indicador

Porcentaje de transferencias tecnolégicas implementadas que surgen de
proyectos |+D+ide la cartera de proyectos

Justificacion

Este indicador denota los fondos de la institucion que han permitido la
ejecucioén de transferencias tecnoldgicas que surgen de proyectos de I+D+i
de la cartera del VRI. Ademas de medir el impacto de la promocién de estos
proyectos para la innovacién y emprendimiento de la comunidad universitaria.

Responsable del Indicador:

Direccién de Instituto de Investigacion

Limitaciones para la
medicién dellndicador:

Series de tiempos: La disponibilidad de datos histéricos puede ser limitada, lo
que dificultala evaluacién de las tendencias a lo largo del tiempo. Cambios en
la metodologia o en la forma de recopilar datos a lo largo del tiempo pueden
afectar la comparabilidad de los datos.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NTTPC/NTTT x 100%

Especificaciones técnicas:

NTTPC: Numero de transferencias tecnoldgicas exclusivas de proyectos de
cartera en el afio N.

NTTT: Numero total de transferencias tecnolégicas en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente ’[‘

Supuestos:

Existe presupuesto institucional destinado a los proyectos de la carteral
I+D+i del VRI.Adicionalmente, los estudiantes universitarios se encuentran
interesados en la investigacion

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Instituto de Investigacion
Base de datos: Reporte de transferencias tecnoldgicas elaborado por la
Direccion de Instituto de Investigacion.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 20% 50% 50% 50% 55% 60% 65%




Ficha Técnica del Indicador 2.5.1 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de emprendimiento formativo implementado en la comunidad
universitaria.

Nombre del Indicador

Numero de grupos preincubandos e incubandos.

Justificacion

Recientemente en la universidad se esta implantando nuevas directivas |
lineamientos para realizar los proyectos emprendedores con la comunidad
universitaria, por ende, este indicador brinda conocimiento de la puesta en
marcha de esta normativa y el impacto que tiene sobre la generacion de
proyectos de emprendimiento.

Responsable del Indicador:

Direccion de Incubadora de Empresas

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Series de tiempos: No se cuenta con un software especializado de recoleccién
datos de investigacion para obtener los datos con facilidad y rapidez, que
agilice el proceso de analisis de datos.

Método del calculo:

Foérmula del indicador:
NPI

Especificaciones técnicas:
NPI: Numero de proyectos emprendedores que fueron admitidos en el
programa de preincubacion e incubacion durante en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1\

Supuestos:

Desarrollo de directivas, guias y/o manuales para implementar programas
deemprendimiento.
Comunidad universitaria
emprendimiento.

Registro semestral de los proyectos emprendedores admitidos en el
programa de preincubacién e incubacion.

muestra interés por los proyectos de

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas

Base de datos: Reporte de proyectos emprendedores aprobados en el
programa de preincubacién e incubacién, realizado por la Direccién de
Incubadora de Empresas.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 00 12 18 27 40 45 51 58




Ficha Técnica del Indicador 2.5.2 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de emprendimiento formativo implementado en la comunidad
universitaria.

Nombre del Indicador

NUmero de proyectos emprendedores activos

Justificacion

Este indicador permite saber entre los proyectos emprendedores incubados,
cudles sonlos que se estan ejecutando, siguiendo todos los lineamientos de
las normativas vigentes.

Responsable del Indicador:

Direccion de Incubadora de Empresas.

Limitaciones parala
medicion dellndicador:

Series de tiempos: No se cuenta con un software especializado de recoleccion
datos de investigacion para obtener los datos con facilidad y rapidez, que
agilice el proceso de andlisis de datos.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NPESM

Especificaciones técnicas:
NPESM: Numero de proyectos emprendedores activos y acumulados hasta el
afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Desarrollo de directivas, guias y/o manuales para realizar la activacion de
programas deemprendimiento.

Comunidad universitaria muestra interés por los proyectos de
emprendimiento. Registro semestral de los proyectos emprendedores
activos.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas
Base de datos: Reporte de proyectos emprendedores elaborado por la
Direccion de Incubadora de Empresas.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 18 24 26 31 35 40 46




Ficha Técnica del Indicador 2.6.1 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacion vy,
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Centros de Produccién de Bienes y Servicios fortalecidos en beneficio de la|
comunidad académica y la sociedad.

Nombre del Indicador

Numero de centros productivos reconocidos

Justificacion

Recientemente en la universidad se estd implantando nuevas directivas y
lineamientos para generar centros productores de bienes y servicios con
participacion de la comunidad universitaria, por lo que este indicador prescribe
los centros productivos que cuentan con una resolucion de su formalizacion.

Responsable del Indicador:

Direccion de Produccién de Bienes y Servicios

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Series de tiempos: No se cuenta con un software especializado de recoleccién
datos de investigacion para obtener los datos con facilidad y rapidez, que
agilice el proceso de andlisis de datos.

Método del calculo:

Férmula del indicador:
NC

Especificaciones técnicas:
NC: Numero de centros productores de bienes y servicios reconocidos Y|
acumulados hasta el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Desarrollo de directivas, guias y/o manuales para la formulaciéon de centros
de producciénde bienes y servicios.
Comunidad universitaria muestra interés por los centros de produccion.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Produccidn de Bienes y Servicios
Base de datos: Reporte de centros productores emitido por la Direccion de
Produccion de Bienes y Servicios.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 4 6 8 10 12 14 16




Ficha Técnica del Indicador 2.6.2 - OEI2

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacién vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Centros de Produccién de Bienes y Servicios fortalecidos en beneficio de la|
comunidad académica y la sociedad.

Nombre del Indicador

Porcentaje de centros productores de bienes y servicios activos.

Justificacion

Este indicador sefala los centros productivos que se encuentran ejecutandose
bajo las normativas vigentes, indicando la calidad y viabilidad de los proyectos
propuestos por la comunidad universitaria, y la eficacia de los programas de
activacién de centros de produccion.

Responsable del Indicador:

Direccion de Produccion de Bienes y Servicios.

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Series de tiempos: No se cuenta con un software especializado de recoleccién
datos de investigacion para obtener los datos con facilidad y rapidez, que
agilice el proceso de analisis de datos.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NC/TC x 100%

Especificaciones técnicas:

NC: Numero de centros productores de bienes y servicios activos en el afio N.
TC: Total de centros productores de bienes y Servicios con utilidad netal
positiva en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Desarrollo de directivas, guias y/o manuales para la activacion de centros de
produccidnde bienes y servicios.
Comunidad universitaria muestra interés por los centros de produccion.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios
Base de datos: Reporte de centros productores activos emitido por la Direccién
de Produccion de Bienes y Servicios.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 50% 60% 65% 70% 75% 80% 85%




Ficha Técnica del Indicador 3.1 - OEI3

Objetivo Estratégico Mejorar las actividades de extensién cultural y de proyeccién social para la
Institucional comunidad Universitaria.

Porcentaje de estudiantes de la universidad que participan en programas de

Nombre del Indicador . . o o )
extension universitaria y proyeccién social.

Este indicador evalia el nimero de estudiantes que participan en los
programas y determinar si los objetivos de extension y proyeccion social se
estan alcanzando en la comunidad universitaria. Permite a la universidad
identificar las areas en las que se necesitan mejoras y desarrollar estrategias
para fomentar la participacion de los estudiantes en las actividades de
extension y proyeccién social.

Justificacion

Responsable del Indicador: |Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural

Restricciones técnicas:

- Dificultades en la recolecciéon de datos de todos los estudiantes participantes
Limitaciones para la debido a la falta de un sistema de seguimiento adecuado.

medicién delindicador: La calidad y precision de los datos recopilados pueden verse afectadas por la
falta de estandarizacion en la forma en que se registran y reportan las
actividades de extension y proyeccion social.

Formula del indicador:
NE/TEM x 100%

Especificaciones técnicas:

NE: Numero de estudiantes que participan en programas de extension
universitaria y proyeccion social en el afio N.

TEM: Total de estudiantes matriculados por escuela profesional de la UNAC
en el afio N.

El Articulo 61 de la Ley Universitaria en el Per( establece que las
universidades deben garantizar la calidad de sus servicios educativos y
promover su mejora continua. En este sentido, los programas de extension
cultural pueden ser una herramienta para enriquecer la experiencia educatival
de los estudiantes y fomentar su desarrollo personal y social. En general, los
programas de extensién cultural son actividades que buscan difundir y
promover la cultura en sus diversas manifestaciones (arte, misica, teatro,
literatura, entre otros) a través de eventos como exposiciones, conciertos,
obras teatrales o conferencias. Estos programas pueden estar dirigidos tanto
a la comunidad universitaria como al publicoen general.

Método del céalculo:

Sentido esperado del Ascendente T
Indicador:
Supuestos: No existe ningun evento y/o desastre (humano, ambiental, etc.) que impida la

realizacion de los programas de extension y proyeccion social.

Fuente: Direccion de Proyeccién Social y Extensién Cultural

Base de datos: Reporte de programas de extension universitaria y proyeccion
social, desarrollado por la Direccidon de Proyeccion Social y Extension Cultural
basado en el reporte delas facultades.

Fuente de Base de Datos:

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 4.5% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 25%




Ficha Técnica del Indicador 3.2 - OEI3

Objetivo Estratégico Mejorar las actividades de extensién cultural y de proyeccién social para la
Institucional comunidad Universitaria.

Porcentaje de docentes que culminan exitosamente su participacion en

Nombre del Indicador -, . o > .
proyectos de extensién universitaria y proyeccion social.

Este indicador ayuda a la universidad a medir la efectividad de sus programas
de extensién universitaria y proyeccion social al evaluar la participacion y
finalizacién de los docentes en estos proyectos. Ademas, fomenta una cultura]
de participacién en actividades de extensién y proyeccion social entre los
docentes, lo que puede contribuir a mejorar la reputacion y el impacto social
de la universidad.

Justificacion

Responsable del Indicador: |Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural

Restricciones técnicas: Pueden existir dificultades en la recopilacion y registro
de informacién sobre la participacién de docentes en proyectos de extension
universitaria y proyeccion social, lo que podria afectar la calidad y precisién
Limitaciones para la del indicador.

medicién delIlndicador:

Series de tiempo: Puede haber cambios en la metodologia de seguimiento |
evaluacion delos proyectos de extension universitaria y proyeccion social a lo
largo del tiempo, lo que dificulta la comparacion de resultados entre diferentes
periodos.

Formula del indicador:

ND/TD x 100%

Especificaciones técnicas:

ND: Numero de docentes que culminan en los programas de extension
universitaria y proyeccion social en el afio N.

TD: Total de docentes participantes en proyectos de extensién universitariaj
y proyeccion social en el afio N.

El Articulo 61 de la Ley Universitaria en el Perl establece que las
universidades deben garantizar la calidad de sus servicios educativos y
promover su mejora continua. En este sentido, los programas de proyeccién
social pueden ser una herramienta para que la comunidad universitariaj
contribuya al desarrollo social y econdémico del pais. En general, los
programas de proyeccion social son actividades que buscan involucrar a la
comunidad universitaria en proyectos que tengan un impacto positivo en la
sociedad. Estos programas pueden estar dirigidos a diferentes sectores de la|
poblacion, como comunidades rurales o urbanas, grupos vulnerables o
personas con necesidades especiales. Los proyectos pueden abarcar
diferentes areas, como salud, educacion, medio ambiente o desarrollo

Método del céalculo:

econoémico.
Sentido esperado del Ascendente 1\
Indicador:
. No existe ningun evento y/o desastre (humano, ambiental, etc.) que impida la
Supuestos:

realizacion de los programas de extension y proyeccion social.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural
Fuente de Base de Datos: Base de datos: Reporte de la Direcciéon de Proyeccion Social y Extensiéon
Cultural basado en el reporte delas facultades.

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 8.1% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%




Ficha Técnica del Indicador 3.1.1 - OEI3

Objetivo Estratégico
Institucional

Mejorar las actividades de extensién cultural y de proyeccién social para la
comunidad Universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de extensién universitaria y proyeccién social fortalecido para la|
comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de programas de extension cultural ejecutado para la comunidad
universitaria.

Justificacion

Es un indicador que mide la cantidad de programas de extension cultural que
se han desarrollado y ejecutado en una universidad para su comunidad. Los
programas de extension cultural promueven la cultura y las artes, y
contribuyen a la formacion integral delos estudiantes universitarios.

Responsable del Indicador:

Direccidén de Proyeccion Social y Extensién Cultural

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: Puede haber dificultades para recopilar y analizar
datos de diferentes universidades, especialmente si no utilizan metodologias
similares para registrar y medir la ejecucién de programas de extensién
cultural.

Series de tiempo: Puede haber variaciones en la ejecucion de programas de
extension cultural a lo largo del tiempo debido a factores como cambios en la|
financiacion, las politicas universitarias o la demanda de la comunidad
universitaria. Esto podria dificultar lamedicién y el analisis del indicador en un
periodo de tiempo mas largo.

Método del calculo:

Foérmula del indicador:
NAEC/TAEC x 100%

Especificaciones técnicas:

NAEC: Numero de actividades realizadas de extensién cultural universitaria
en el afio N.

TAEC: Total de actividades programadas de extension cultural universitario al
afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

No existe ningln evento y/o desastre (humano, ambiental, etc.) que impida la
realizacion de los programas de extension y proyeccion social.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccién de Proyeccién Social y Extension Cultural.
Base de datos: Informe de actividades de extension cultural universitaria,
elaborado por la Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 61% 70% 80% 90% 95% 96% 99% 100%




Ficha Técnica del Indicador 3.1.2 - OEI3

Objetivo Estratégico
Institucional

Mejorar las actividades de extensién cultural y de proyeccién social para la
comunidad Universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de extensién universitaria y proyeccion social fortalecido e
integrado para lacomunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de programas de proyeccion social ejecutado por la comunidad
universitaria.

Justificacion

Este indicador evalla la cantidad de programas de proyeccién social
ejecutados por la comunidad universitaria y su grado de efectividad, y
determinar si las actividades estan logrando los objetivos de proyeccion social
y cultural.

Responsable del Indicador:

Direccidén de Proyeccion Social y Extensién Cultural

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La recoleccion y analisis de datos puede verse
afectada por limitaciones en la capacidad técnica de las universidades para|
medir y reportar correctamente el porcentaje de programas de proyeccién
social ejecutados por su comunidad.

Series de tiempo: La disponibilidad y calidad de los datos pueden variar en
el tiempo, loque dificulta el analisis de tendencias a lo largo de varios afos.

Método del céalculo:

Formula del indicador:
NPPS/TPPS x 100%

Especificaciones técnicas:

NPPS: Numero de programas realizadas de proyeccidn social universitaria en
el afio N. TPPS: Total de programas programados de proyeccién social
universitario al afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1‘

Supuestos:

No existe ningun evento y/o desastre (humano, ambiental, etc.) que impida la
realizacion de los programas de extension y proyeccion social.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Direccién de Proyeccién Social y Extension Cultural.
Base de datos: Informe de actividades de extension cultural universitaria,
elaborado por la Direccidn de Proyeccién Social y Extension Cultural.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 67% 70% 80% 90% 95% 98% 100% 100%




Ficha Técnica del Indicador 4.1 - OEl4

Obj§t|vq Estrategico Modernizar la gestién institucional.
Institucional

Porcentaje de implementacion del sistema de modernizacién de la gestion

Nombre del Indicador pablica en la UNAC.

Este indicador mide el avance de las politicas establecidas para mejorar y|
modernizar la gestion en la UNAC. La modernizacién es esencial para
mantener la competitividad y adaptarse a las demandas y necesidades
Justificacion cambiantes de la sociedad, asi como para mejorar la calidad de la
educacién y los servicios ofrecidos. Ademas, permite optimizar y eficientes
procesos internos, lo que conlleva a un mejor uso de recursos y un mayor
impacto en la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Responsable del Indicador:|Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Restricciones técnicas: La medicion del indice puede verse afectada por la
falta de herramientas o tecnologia adecuada para evaluar todos los

o aspectos de la modernizacion de la gestién institucional.
Limitaciones parala

mediciondel Indicador: Series de tiempo: La modernizacion de la gestidn institucional es un proceso
que se desarrolla a lo largo del tiempo. Por lo tanto, la falta de datos
histéricos consistentes y actualizados puede dificultar la comparacion y
andlisis de tendencias en el tiempo.

Férmula del indicador:
MI/MT x 100%

Especificaciones técnicas:

MI: Medios para la modernizacién de la gestion publica implementados en la
UNAC.

MT: Total de 9 medios del Sistema Administrativo de Modernizacién de la
Gestion Pdblica implementados en la UNAC, segun el Decreto Supremo
N°123-2018-PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacién
de la Gestion Publica

Método del calculo:

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente T

La comunidad universitaria de la UNAC adopta el enfoque basado en
procesos para gestionar una buena organizacion. Asimismo, las altas
autoridades estan orientadas a lograr la modernizacion en la gestién de la
universidad.

Supuestos:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de datos: Informe acerca de los medios para la modernizacion de la
gestion publica elaborado por la Unidad de Modernizacion y Estadistica,
perteneciente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Fuente de Base de Datos:

Linea Base Logros Esperados

Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 42% 59% 73% 87% 95% 97% 99% 100%




Ficha Técnica del Indicador 4.1.1 - OEI4

Objetivo Estratégico

Modernizar la gestidn institucional.

Institucional
Accion Estratégica Programa de gestion de convenios interinstitucionales fortalecido para la
Institucional comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Tasa de variacion anual de convenios especificos obtenidos

Justificacion

Este indicador analiza la eficiencia en la gestién de estos convenios y su
impacto en la modernizacion institucional. Se realizar una comparacion de
firma de contratos de convenios especificos del afio base (2021) con respecto
a los demas afios en proyeccion, para establecer el crecimiento de los
convenios especificos establecidos los cuales sonlos que directamente
benefician a la comunidad universitaria. Ademas, se puede establecer un
sistema de seguimiento y evaluacién para garantizar que los convenios se
utilicen de manera efectiva y se contribuya al logro del objetivo estratégico de
modernizacién de la gestion institucional de la universidad.

Responsable del Indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La recopilacion de datos sobre convenios de
cooperacién puede estar limitada por la falta de sistemas de informacién
estandarizados y actualizados. Esto podria generar dificultades en laj
identificacién y seguimiento de los convenios ejecutados.

Series de tiempo: La disponibilidad de informacion histérica puede ser
limitada, lo que complica el analisis de tendencias y cambios en la ejecucién
de convenios de cooperaciéna lo largo del tiempo.

Método del céalculo:

Formula del indicador:
[((NCE_tn/NCE_2021) ~(1/(tn-2021))) -1] x 100%

Especificaciones técnicas:

NCE_tn: Numero de convenios especificos en el afio n.

NCE_2021: Nimero de convenios especificos en el afio 2021 (en el afio base
es 4).

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente ’[‘

Supuestos:

Las autoridades ejecutan de manera eficiente la gestiébn de los convenios
(suscripcion ydesarrollo).

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales
Base de datos: Reporte de convenios especificos realizado por la Oficina de
Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0.200 0.2051 0.2247 0.2658 | 0.2849 0.3230 0.3420 0.3500




Ficha Técnica del Indicador 4.2.1 - OEI4

Objetivo Estratégico
Institucional

Modernizar la gestidn institucional.

Accion Estratégica
Institucional

Licenciamiento institucional implementado para la UNAC.

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de las condiciones basicas de calidad.

Justificacion

Este indicador mide el nivel de cumplimiento de la universidad para asegurar
las condiciones basicas de calidad en la ensefianza. Este indicador es
fundamental para evaluar la modernizacién de la gestion institucional vy,
mejorar la calidad de la educacion que se brinda a la comunidad universitaria.
La evaluacion constante del cumplimiento de las condiciones basicas de
calidad permite la identificacion de areas de mejora y la implementacion de
estrategias para asegurar la excelencia en la educacién universitaria.

Responsable del Indicador:

Oficina de Gestion de la Calidad.

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: La metodologia para medir y evaluar las condiciones
basicas de calidad puede variar entre diferentes entidades o instituciones, lo
que puede dificultar la obtencién de datos precisos y comparables.

Series de tiempo: La disponibilidad de datos histéricos puede ser limitada, lo
que dificulta el andlisis de tendencias a lo largo del tiempo y la identificacién
de mejoras o deterioros enlas condiciones basicas de calidad.

Método del calculo:

Férmula del indicador:
NCB/TCB x 100%

Especificaciones técnicas:

NCB: Numero de condiciones basicas de calidad para el licenciamiento
cumplidas por laUNAC en el afio N.

TCB: Total de condiciones basicas de calidad para el licenciamiento.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido minimo permisible 90%

Supuestos:

Actualizaciéon continua de la normativa institucional en el marco de la
autonomiaconstitucional y la legislacion nacional.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad

Base de datos: Reporte de cumplimiento de las condiciones basicas de
calidad para el licenciamiento de la UNAC, realizado por la Oficina de Gestion
de la Calidad.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 82% 90% 95% 96% 98% 100% 100% 100%




Ficha Técnica del Indicador 4.3.1 - OEI4

Objetivo Estratégico
Institucional

Modernizar la gestidn institucional.

Accion Estratégica
Institucional

Sistema de gestion de la calidad aplicado a nivel institucional.

Nombre del Indicador

Porcentaje de implementacion del sistema de gestion de la calidad
institucional.

Justificacion

Este indicador cuantifica el grado de avance en la implementacion del sistema
de gestion de calidad en la universidad, lo que contribuye a cumplir el objetivo
estratégico de modernizar la gestion institucional y la accion estratégica de
implementar el sistema de gestion de calidad a nivel institucional. Este
indicador proporciona informaciéon valiosa sobre el compromiso de la
universidad con la mejora continua de sus procesos Y la calidad de su oferta
académica.

Responsable del Indicador:

Oficina de Gestion de la Calidad.

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: Puede ser dificil recopilar informacion precisa sobre la
implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad en todas las
instituciones, especialmente si no hay un marco estandarizado para medir y
reportar el progreso.

Series de tiempo: La disponibilidad de datos histéricos sobre Ia
implementacion delSistema de Gestion de la Calidad.

Método del céalculo:

Formula del indicador:
NR/TR x 100%

Especificaciones técnicas:
NR: Numero de requisitos cumplidos en el sistema de gestién de calidad. TR:
Total de requisitos en el sistema de gestion de calidad.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1\

Supuestos:

Las autoridades estan involucradas en el proceso de gestion de la calidad
para launiversidad, a fin de realizar todas las actividades necesarias paral
conseguirlo.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad
Base de datos: Reporte de los requisitos cumplidos en el sistema de gestion
de calidad, elaborado por la Oficina de Gestién de la Calidad.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2019 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 25% 70% 80% 85% 90% 95% 100% 100%




Ficha Técnica del Indicador 4.4.1 - OEI4

Objetivo Estratégico
Institucional

Modernizar la gestidn institucional.

Accion Estratégica
Institucional

Programa de optimizacién de infraestructura insertado en la UNAC.

Nombre del Indicador

Porcentaje de ejecucion de proyectos de inversion orientados a la mejoral
de la infraestructura y equipamiento de la UNAC.

Justificacion

Este indicador radica en su capacidad para medir el grado de implementacion
del programa de optimizacion de infraestructura, que se enmarca en el
objetivo estratégico demodernizar la gestion institucional de la universidad. Al
monitorear el porcentaje de ejecucidén presupuestal de proyectos de inversion,
se puede evaluar si se estdn utilizando adecuadamente los recursos
destinados a la mejora de la infraestructura y equipamiento de la universidad,
lo que permitird identificar areas de mejora y tomar medidas para garantizar
la ejecucion adecuada del programa y la modernizacion de la gestién
institucional de la universidad.

Responsable del Indicador:

Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La precision y exactitud en la medicién de la ejecucion
presupuestal puede verse afectada por errores en la recopilacién, registro o
consolidacion de los datos financieros, asi como por la falta de criterios
unificados para definir y categorizar los proyectos de inversion.

Series de tiempo: La disponibilidad y comparabilidad de los datos a lo largo
del tiempo puede verse limitada si no se cuenta con registros histéricos
completos y consistentes sobre la ejecucion presupuestal y los proyectos de
inversion en la UNAC.

Método del céalculo:

Férmula del indicador:
APIP/PPIP x 100%

Especificaciones técnicas:
APIP: Avance de proyectos de inversion publica orientada a la mejora de la
infraestructura y equipamiento de la UNAC en el afio N.

PPIP: Presupuesto autorizado de proyectos de inversion publica orientados a
la mejora de la infraestructura y equipamiento de la UNAC en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1‘

Supuestos:

Las autoridades estan comprometidas en el desarrollo de proyectos de
inversion publicaorientadas a la mejora continua en la UNAC.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones

Base de datos: Reporte basado en la informaciéon del SSI (Sistema de
Seguimiento de Inversiones), elaborado por la Unidad Ejecutora de
Inversiones.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 75% 30% 40% 50% 60% 65% 70% 75%




Ficha Técnica del Indicador 4.4.2 - OEI4

Objetivo Estratégico
Institucional

Modernizar la gestidn institucional.

Accion Estratégica
Institucional

Programa de optimizacién de infraestructura insertado en la UNAC.

Nombre del Indicador

Porcentaje de infraestructura y equipamiento que se encuentra en
O6ptimas condiciones.

Justificacion

Este indicador permite medir el estado en que se encuentra la infraestructural
y equipamiento de la universidad, lo que contribuye a la modernizacion de la
gestion institucional y al avance del programa de optimizacion de
infraestructura. Al monitorear este indicador, se puede evaluar si se estan
implementando adecuadamente las medidas de mantenimiento planificadas,
lo que permitird identificar areas de mejora y tomar medidas para garantizar
la seguridad y el buen estado de la infraestructura y el equipamiento de la
universidad.

Responsable del Indicador:

Unidad de Servicios Generales.

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La calidad y precision de los datos del indicador
podrian verse afectadas por la falta de herramientas o sistemas de medicion
adecuados. Ademas, la interpretacion de los datos podria verse limitada por
la falta de conocimientos técnicos en mantenimiento y gestién de
infraestructuras y equipamientos.

Series de tiempo: La disponibilidad de datos histéricos para el indicador podria
ser limitada, lo que dificulta la comparacién a lo largo del tiempo y laj
identificacién de tendencias. Ademas, si los datos no se recopilan y actualizan
de manera periddica, esto podria afectar la utilidad del indicador para
monitorear el progreso.

Método del calculo:

Formula del indicador:
[(CI/TI) + (CE/TE)] x 100%

Especificaciones técnicas:

Cl: Cantidad de infraestructura que cumple con su mantenimiento preventivo
en el afio N.

TI: Cantidad total de infraestructura en el afio N.

Cl: Cantidad de equipamiento que cumple con su mantenimiento preventivo
en el afio N.

TI: Cantidad total equipamiento en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente ’[‘

Supuestos:

Las autoridades son conscientes de que tener una infraestructura |
equipamientos en 6ptimas condiciones es un tema importante a considerar
para perpetuar la mejora continua en la UNAC.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad de Servicios Generales
Base de datos: Reporte del estado de la infraestructura y equipamiento de la|
ciudad universitaria y Rectorado, desarrollado por la Unidad de Servicios
Generales.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 20% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%




Ficha Técnica del Indicador 4.5.1 - OEI4

Objetivo Estratégico
Institucional

Modernizar la gestidn institucional.

Accion Estratégica
Institucional

Plan gobierno digital insertado de manera integral en la UNAC.

Nombre del Indicador

Porcentaje de implementacién del plan gobierno digital.

Justificacion

Este indicador mide el grado de implementacion del plan en la UNAC. Al
monitorear el porcentaje de implementacion del plan, se puede evaluar si se
estdn adoptando adecuadamente las tecnologias de informacion y
comunicacién (TIC) en la gestidn de la universidad, lo que permitira identificar
areas de mejora y tomar medidas para garantizarla ejecucién adecuada del
plan y la modernizacion de la gestion institucional de la UNAC.

Responsable del Indicador:

Oficina de Tecnologias de la Informacién.

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La medicién del porcentaje de implementacién puede
verse afectada por la falta de herramientas o tecnologias adecuadas para
monitorear y evaluarel progreso en tiempo real.

Series de tiempo: La disponibilidad de datos histéricos puede ser limitada, lo
que dificulta la comparacion del progreso a lo largo del tiempo y la
identificacién de tendencias en la implementacion del gobierno digital.

Método del calculo:

Foérmula del indicador:
NI/T x 100%

Especificaciones técnicas:

NI: Namero de objetivos y metas del plan gobierno digital implementados
satisfactoriamente en el afio N.

T: Namero total de objetivos y metas del plan gobierno digital previstos para el
afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

Existe una cobertura alta de la red de fibra 6ptica de internet.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacién
Base de datos: Reporte acerca de cumplimiento de metas de objetivos del plan
de gobierno digital realizado por la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

Linea Base Logros Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 70% 85% 90% 95% 98% 100% 100%




Ficha Técnica del Indicador 4.6.1 - OEI4

Objetivo Estratégico
Institucional

Modernizar la gestion institucional.

Accién Estratégica
Institucional

Procedimientos administrativos con enfoque a la mejora continua para|
beneficio de la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de procedimientos simplificados e implementados.

Justificacién

Este indicador da a conocer el avance en la modernizacién de la gestiéon
institucional de la UNAC, al simplificar y mejorar los procesos
administrativos y académicos. La simplificacion de procedimientos mejora
la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y la experienciade los
usuarios de la universidad, incluyendo estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Responsable del Indicador:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Limitaciones parala
mediciéon dellndicador:

Restricciones técnicas: La recopilacién y analisis de datos pueden verse
limitados por la disponibilidad y calidad de las herramientas tecnolégicas
y plataformas utilizadas. También puede haber limitaciones en la
capacidad para medir y evaluar ciertos aspectos de los procedimientos
simplificados.

Series de tiempo: Puede haber limitaciones en la disponibilidad vy
consistencia de los datosa lo largo del tiempo, lo que dificulta el analisis
de tendencias y cambios en el porcentaje de procedimientos
simplificados e implementados. Esto puede estar relacionado con
cambios en las metodologias de recoleccién de datos, actualizaciones
en la definicién delos procedimientos simplificados, entre otros factores.

Método del céalculo:

Férmula del indicador:
NP/TP x 100%

Especificaciones técnicas:

NP: Numero de procedimientos simplificados e implementados en el afio
N.

TP: Total de procedimientos simplificados y planificados en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1\

Supuestos:

La comunidad universitaria de la UNAC adopta el enfoque basado en
proceso paragestionar una buena organizacion.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad de Modernizacion y Estadistica
Base de datos: Reporte elaborado por la Unidad de Modernizacion vy
Estadistica, perteneciente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

LineaBase Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 50% 60% 70% 80% 90% 95% 98% 100%




Objetivo Estratégico
Institucional

Ficha Técnica del Indicador 5.1 - OEI5

Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales
garantizando laseguridad de la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de comunidad universitaria sensibilizada con temas de gestién de
riesgo de desastres.

Justificacion

Este indicador evalla la capacidad de la institucion para prepararse y
responder adecuadamente ante desastres naturales y otros eventos
adversos. Al monitorear el porcentaje del plan de gestion de riesgos de
desastres naturales implementado, se puede evaluar si la institucién esta
tomando medidas efectivas para prevenir y mitigar los riesgos asociados a los
desastres naturales. También se podra identificar las areas en las que se
requiere mejorar y tomar medidas para garantizar una gestion adecuada de
los riesgos de desastres naturales y garantizar la seguridad de la comunidad
universitaria.

Responsable del Indicador:

Unidad Ejecutora de Inversiones.

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: Puede haber una falta de herramientas o tecnologias
adecuadas para monitorear y evaluar la implementacién del plan de gestién
de riesgos de desastres naturales. Esto puede dificultar la recopilaciéon de
datos precisos y actualizados.

Series de tiempo: La disponibilidad de datos historicos sobre la
implementacién de planes de gestion de riesgos de desastres naturales puede
ser limitada, lo que hace dificil evaluarel progreso y la efectividad del indicador
a lo largo del tiempo.

Método del céalculo:

Férmula del indicador:
[(NE/TE) + (ND/TD) + (NA/TA)] x 100%

Especificaciones técnicas:

NE: Numero de estudiantes universitarios que participaron en capacitaciones,
talleres, simulacros, entre otros, acerca de gestidon de riesgos de desastres
realizados en el afio N.

TP: Numero total de estudiantes matriculados en el afio N.

ND: Numero de docentes contratados y nombrados que participaron en
capacitaciones, talleres, simulacros, entre otros, acerca de gestién de riesgos
de desastres realizados en el afio N.

TP: Numero total de docentes contratados y nombrados en el afio N.

NE: Numero de administrativos contratados y nombrados que participaron en
capacitaciones, talleres, simulacros, entre otros, acerca de gestion de riesgos
de desastres realizados en el afio N.

TP: NUumero total de administrativos contratados y nombrados en el afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente T

Supuestos:

El Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres de la UNAC,
siguiendo los lineamientos de la normativa vigente y realizando las funciones
detalladas en esta normativa.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres
Base de datos: Reporte de capacitaciones talleres, simulacros, entre otros
elaborado por el Grupo de Trabajo de la Gestién del Riesgo de Desastres

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 25% 35% 45% 50% 60% 65% 70%




Ficha Técnica del Indicador 5.1.1 - OEI5

Objetivo Estratégico
Institucional

Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales
garantizando la seguridad de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de contingencia y continuidad operativa ante los riesgos de
desastres naturales implementado en beneficio de la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de expedientes técnicos que cuentan con planos
de seguridad y evacuacion y otras normas de seguridad segun INDECI vy
CENEPRED.

Justificacion

Este indicador refleja la proporcién de los expedientes técnicos de las obras
por ejecutar en el campus que han considerado planos de seguridad y
evacuacion y demas normas relacionadas segun INDECI y CENEPRED. Mide
el avance en la implementacién de controles para reducir los riesgos ante
desastres naturales, lo que garantizara la seguridad de la comunidad
universitaria. Ademas, mide la eficacia de los controles implementados, ya
que, de no ser efectivos, no se consideraria el riesgo como controlado.

Responsable del Indicador:

Unidad Ejecutora de Inversiones.

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: La calidad y precision de los datos puede verse
afectada si no existe un sistema eficiente de recopilacion y procesamiento de
la informacion sobre los expedientes técnicos y sus respectivos planos de
seguridad y evacuacion.

Series de tiempo: La comparacion de este indicador a lo largo del tiempo
puede verse limitada si no existen registros historicos consistentes y
confiables de los expedientes técnicos y los planos de seguridad vy,
evacuacion.

Método del calculo:

Férmula del indicador:
NET/TP x 100%

Especificaciones técnicas:

NET: Namero de expedientes técnicos que cuentan con planos de seguridad
y evacuaciény otras normas de seguridad segin INDECI y CENEPRED en el
afio N.

TP: N° expedientes técnicos existentes al afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente ’[‘

Supuestos:

El Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres de la UNAC,
siguiendo los lineamientos de la normativa vigente y realizando las funciones
detalladas en esta normativa.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
Base de datos: Informe elaborado por la Unidad Ejecutora de Inversiones.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 10% 15% 25% 30% 35% 40% 45%




Ficha Técnica del Indicador 5.1.2 - OEI5

Objetivo Estratégico
Institucional

Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales
garantizando laseguridad de la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional

Programa de contingencia y continuidad operativa ante los riesgos de
desastres naturalesimplementado en beneficio de la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de edificios y espacios publicos de la UNAC que cumplen con las
normas del RNE y seguridad en edificaciones.

Justificacion

Este indicador mide la seguridad de la comunidad universitaria al evaluar el
cumplimiento de las normas de seguridad en los edificios y espacios publicos.
La implementacion efectiva de estas normas puede reducir el riesgo de
accidentes, lesiones y dafios a la propiedad, y también puede mejorar la
calidad de vida de la comunidad universitaria. Ademas, cumplir con las
normas del RNE y Seguridad en Edificaciones puede mejorar la imagen v,
reputacion de la universidad y aumentar la confianza de la comunidad en la
institucion.

Responsable del Indicador:

Unidad Ejecutora de Inversiones.

Limitaciones parala
medicién delindicador:

Restricciones técnicas: La evaluacion de la conformidad con las normas del
RNE y de Seguridad en Edificaciones puede requerir conocimientos técnicos
especializados y equipos de medicién especificos. La falta de estos recursos
podria dificultar la medicién precisa del indicador.

Series de tiempo: La conformidad con las normas del RNE y de Seguridad en
Edificaciones puede cambiar con el tiempo, ya que los edificios pueden ser
renovados, modificados o construidos. Mantener los datos actualizados y
monitorear los cambios en la conformidad de los edificios puede ser un
desafio.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NRNE/T x 100%

Especificaciones técnicas:

NRNE: Numero de edificios y espacios publicos de la UNAC evaluados que
cumplen conlas normas del RNE y seguridad en edificaciones en el afio N.
T: N° de edificios y espacios publicos UNAC al afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1‘

Supuestos:

El Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres de la UNAC,
siguiendo los lineamientos de la normativa vigente y realizando las funciones
detalladas en esta normativa.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
Base de datos: Reporte de cumplimiento de normas de la RNE elaborado por la
Unidad Ejecutora de Inversiones.

Linea Base Logros
Esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 25% 40% 55% 65% 70% 75% 80%




Ficha Técnica del Indicador 5.1.3 - OEI5

Objetivo Estratégico
Institucional

Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales
garantizando la seguridad de la comunidad universitaria.

Accion Estratégica
Institucional

Programa de contingencia y continuidad operativa ante los riesgos de
desastres naturales implementado en beneficio de la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de acciones programadas para reducir riesgos en
las edificaciones y espacios publicos en la Universidad.

Justificacion

Este indicador mide el grado de cumplimiento del plan de contingencia y
continuidad operativa y la efectividad de las acciones programadas para
reducir los riesgos en las edificaciones y espacios publicos. Permite garantizar
la seguridad de las personas y la continuidad de las actividades en caso de
emergencia.

Responsable del Indicador:

Unidad Ejecutora de Inversiones.

Limitaciones para la
medicion dellndicador:

Restricciones técnicas: La metodologia y las herramientas utilizadas para
evaluar el porcentaje de cumplimiento podrian no ser lo suficientemente
precisas o actualizadas. Ademas, puede haber una falta de capacitacién
adecuada del personal encargado de evaluar y realizar las acciones.

Series de tiempo: El indicador podria no ser lo suficientemente frecuente paraj
capturar cambios importantes en el cumplimiento de las acciones
programadas.

Método del calculo:

Formula del indicador:
NAP/TAP x 100%

Especificaciones técnicas:

NAP: Numero de acciones programadas para reducir riesgos en las
edificaciones yespacios publicos en la UNAC en el afio N.

TAP: Total de acciones programadas al afio N.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente 1\

Supuestos:

El Grupo de Trabajo de la Gestidn del Riesgo de Desastres de la UNAC,
siguiendo los lineamientos de la normativa vigente y realizando las funciones
detalladas en esta normativa.

Fuente de Base de Datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones

Base de datos: Reporte de acciones programadas para reducir riesgos
elaborado por la Unidad Ejecutora de Inversiones de la Unidad Ejecutora de
Inversiones.

Linea Base Logros Esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 15% 30% 45% 60% 65% 70% 75%




GLOSARIO

e Accidn Estratégica: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un
objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad
de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera coherente e
integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

e Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN): Organismo técnico
especializado que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico conduciéndolo de manera participativa, transparente y concertada,
contribuyendo asi al mejoramiento de la Universidad

e Comunidad Universitaria: conformada por los docentes, estudiantes, graduados y los
trabajadores administrativos.

e Desarrollo sostenible: Satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades.

e Era Digital: Es la era de la cuarta revolucion industrial, conocida también como al
Industria 4.0, que en esencia busca incorporar la tecnologia para mejorar los diferentes
procesos de las organizaciones con la finalidad de generar mejores resultados. Entre las
tecnologias, se pueden citar internet de las cosas, Big data, Analytics, Inteligencia
Artificial, Robética Colaborativa, Realidad virtual y aumentada, simuladores de procesos,
impresion 3D, asistentes virtuales, cloud computing, nanotecnologia, entre otras. La
industria 4.0 busca conectar el mundo fisico y digital de manera mas inteligente y
aprovechando al maximo la informacion que se genera para la mejor toma de decisiones.
En resumen, se trata de incorporar la tecnologia a las cadenas de valor de los negocios,
buscando generar ventajas competitivas.

e Escenario: Es la descripcién de una situacién futura. Se construye sobre el conjunto de
las variables estratégicas y refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo
reconocer los riesgos y oportunidades.

e Escenario Apuesta: Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y
es determinado sobre los escenarios elaborados en la Fase de Analisis Prospectivo de
acuerdo al periodo del plan estratégico que corresponda. Este escenario constituye la
base de la Vision del sector o territorio. El Escenario Apuesta nos acerca hacia el
Escenario Optimo teniendo en cuenta el horizonte temporal establecido.

e Escenario Exploratorio: Son posibles modificaciones en el comportamiento de algunas
de las variables estratégicas que generan cambios significativos en el futuro, diferentes
a los previstos en el Escenario Tendencial.

e Escenario Optimo: Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica
frente al cual puede compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

e Escenario Tendencial: Es el escenario de futuro que refleja el comportamiento de las
variables estratégicas, respetando la continuidad de su patrén histérico

e Estudios de Posgrado: Los estudios de posgrado conducen a la obtencion de las
diplomaturas, los titulos de segunda especialidad o especialista y los grados académicos
de maestria y doctorado.

e Extension social: Conjunto de programas mediante los cuales la universidad proyecta su
accion hacia la comunidad nacional a fin de contribuir a su fortalecimiento.

e Fase Institucional: Es la fase destinada a identificar los pasos que debe implementar la
Universidad Nacional del Callao para alcanzar sus objetivos, en los cuales incluye:



- Impulsar la gestiéon para el cambio institucional.

- Orientar las decisiones sobre la asignacion de recursos en el presupuesto anual
y multianual para el logro de los objetivos.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento.

Investigacion Formativa: Proceso cuyo proposito explicito es el aprendizaje de la
investigacién en la relacion docente — estudiante, apelando a una estrategia de
aprendizaje por descubrimiento y construccion.

Meta: Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los
objetivos estratégicos.

Metodologias Experienciales: Se basa en la asuncién de que el conocimiento se crea a
través de la transformacién provocada por la experiencia. La experiencia concreta es
trasladada a una conceptualizacion abstracta la cual es testada activamente a través de
nuevas experiencias.

Objetivo Estratégico: Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado, que es medido a
través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de
acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el
proposito, los indicadores y las metas.

Objetivo Nacional: Es la descripcion del propésito a ser alcanzado a nivel nacional, es
establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, y es medido a través
de indicadores y sus correspondientes metas.

Oportunidad: Es un evento favorable que puede contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos, siempre que se tomen las decisiones para su aprovechamiento.

Pensamiento cientifico: Tiene por finalidad alcanzar y desarrollar acciones que
modifiquen al medio, dando al individuo la seguridad de haberlo hecho de la forma mas
eficiente.

Pensamiento creativo: Consiste en el desarrollo de nuevas ideas y conceptos. Se trata
de la habilidad de formar nuevas combinaciones de ideas para llenar una necesidad; por
lo tanto, el resultado o producto del pensamiento creativo tiende a ser original.

Pensamiento critico: El pensamiento critico es un proceso cognitivo de caracter racional,
reflexivo y analitico, orientado al cuestionamiento sistematico de la realidad y el mundo
como medio de acceso a la verdad.

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM): Es un instrumento de gestién orientador
de los objetivos del conjunto de los actores que forman el sector educacion.

Proceso de acreditacién: Reconocimiento publico y temporal de la Facultad que
voluntariamente ha participado en un proceso de evaluacion de su gestion pedagdgica,
institucional y administrativa.

Programas de emprendimiento: Estan conformados por estudiantes que pueden
pertenecer a dos 0 mas escuelas profesionales. Cada equipo de emprendimiento cuenta
con el asesoramiento de un docente. Los trabajos de investigacion, producto de la
incubadora de empresas, pueden ser utilizados para efectos académicos en la obtencion
de grados vy titulos.

Responsabilidad Social Universitaria: Politica de mejora continua de la universidad hacia
el cumplimiento efectivo de su mision social mediante cuatro procesos: Gestion ética y
ambiental de la institucién; formacion de ciudadanos conscientes y solidarios; produccién



y difusién de conocimientos socialmente pertinentes; participacion social en promocion
de un desarrollo més equitativo y sostenible.

Revistas Indexadas: Publicacion periédica de investigacion de gran calidad e impacto en
el mundo académico, cuya calidad esta sustentada generalmente en el uso del criterio
de juicio de pares para la evaluacién de los articulos que en ella se publican.

Riesgo: Es un evento desfavorable que no ha ocurrido aun, y de ocurrir puede afectar
negativamente el cumplimiento de los objetivos estratégicos, siempre que no se tomen
decisiones para disminuir o anular su efecto.

Ruta Estratégica: Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr
los objetivos estratégicos.

Servicios de apoyo académico, bienestar y servicios educacionales complementarios:

- Servicios de apoyo académico: Intervenciones que permitan guiar a los
estudiantes en la busqueda y seleccién de diferentes recursos de aprendizaje y
generar o reforzar sus capacidades de estudio.

- Servicios de apoyo de bienestar social: Dirigido a estudiantes de pregrado en
relacion a servicios de salud, alimentacién, transporte, residencia estudiantil,
asistencia social, orientacién psicopedagdgica y psicolégica.

- Servicios educacionales complementarios: Servicios referentes a semilleros de
investigacién, banco de libros, incubacién de empresas, actividades culturales,
deportivas, mecanismo de mediacién e insercion laboral, de responsabilidad
social.

Servicios educacionales complementarios: Los servicios complementarios son aquellos
servicios educativos que tienen como finalidad complementar el proceso educativo que
se realiza en los centros docentes o el de facilitar el mismo, de tal modo que cobran
especial importancia como instrumentos para hacer realidad la igualdad de
oportunidades y ayudar a la poblacion escolar mas desfavorecida. Tratan de dar
respuesta a la necesidad de completar la actividad desarrollada en el aula, contribuir a
la educacion integral fomentando la adquisicion de hébitos, valores y actitudes en los
alumnos.

Sistema de Gestién de Estandares Internacionales: Las normas 1SO son un conjunto de
normas orientadas a ordenar la gestion de una empresa en sus distintos ambitos. La alta
competencia internacional acentuada por los procesos globalizadores de la economia y
el mercado y el poder e importancia que ha ido tomando la figura y la opinién de los
consumidores, ha propiciado que dichas normas, pese a su caracter voluntario, hayan
ido ganando un gran reconocimiento y aceptacion internacional. Las normas 1SO son
establecidas por el Organismo Internacional de Estandarizacion (ISO), y se componen
de estandares y guias relacionados con sistemas y herramientas especificas de gestion
aplicables en cualquier tipo de organizacién

Tendencia: Es el posible comportamiento a futuro de una variable asumiendo la
continuidad del patron historico.

Variable Estratégica: Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo
conceptual del sector o territorio, identificable y distinta de otras, con capacidad de
cambiar y de ser medida directamente o a través de sus indicadores.

Vision: Es la situacién del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro. Se
establece de acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario
Optimo. Se construye de manera participativa.



