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I.- DATOS GENERALES
Asignatura PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PRIVADO Y PUBLICO
Cédigo AD145
Condicion Obligatorio
Requisitos Marketing Empresarial
Horas de clase 04 horas (Teoria: 02 - Practica: 02)
Créditos 03
Ciclo Vi
Semestre Académico 2022-B
Duracion 17 semanas
Docentes Mg. CPC. FERNANDEZ CHAPARRO, Manuel Ernesto
Mg. CPC. RIMACHE INCA, Maribel
Mg.CPC MONICA RAQUEL LIZARBE FERNANDEZ

Il.- SUMILLA

La asignatura de Planeamiento Estratégico Privado y Publico es de naturaleza tedrico-practico,
tiene como finalidad conocer y entender el funcionamiento de la empresa u organizacion como
un todo integrado en surelaciéon con su medio ambiente que lo rodea a través de una
metodologia util para acrecentar las posibilidades de que en un futuro préximo logre el éxito
tanto a nivel administrativo como personal con el propédsito de desarrollar la habilidad para
identificar, formular y aprovechar oportunidades.

Esta asignatura estd organizada en tres unidades:

Unidad | : Evolucidn de las ciencias administrativas hasta la planeacion
Unidad Il : El planeamiento estratégico: fase filosofica, analitica y operativa
Unidad IlI : Desarrollo, formulacién e implementacion de las estrategias el

planeamiento estratégico en el sector publico: marco legal y el CEPLAN.



lll.- LOGRO DE APRENDIZAIJE DE LA ASIGNATURA

Al finalizar la asignatura el estudiante estara preparado para interpretar, analizar y explicar el
planeamientoestratégico publico y privado en las organizaciones de manera integral, modelos
conceptuales y operativosdel sistema de la planeacidn estratégica para planear y desarrollar su
capacidad para construir escenarios futuros en los cuales debe desenvolverse la organizacion
empleando el pensamiento analitico y critico, comprometiéndose con su medio sociocultural.

PROGRAMACION POR UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD DIDACTICA I:
EVOLUCION DE LAS CIENCAS ADMINISTRATIVAS DESDE EL MARCO CONCEPTUAL HASTA EL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Logro de aprendizaje: Analizar la planeacion Empresarial y el panorama de la Administracién
Estratégica; la misma que tendra la siguiente competencia: Pensamiento analitico y critico.

DURACION: Semanas 1, 2, 3y 4 (Del 22 de agosto al 16 de setiembre)

CONTENIDOS DE APRENDIZAJE EVALUACION
SEMANA | SESION PRODUCTO
INDICADORES DE | INSTRUMENTOS DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL| ACTITUDINAL LOGRO EVALUACION
Vision general de la Desarrollay
administracion aplica los Compromiso | Resolucién de Reconoce la Rubrica
estratégica: Concepto, |conceptos dela casos importancia de la
beneficios,errores de la [administracion empresariales administrra.cién
planeacion estratégica, [estratégica en estrategica
1 1 términos claves dela  |una respondiendo a la
administracion organizacién solucion de casos
estratégicay de empresas
directricespara una
administracion
estratégica eficaz
La Planeacion Conoce y analiza ) Analiza la Analiza como una
Estratégica: Marco los beneficios de | COMPromiso | qjayancia para | empresa pueda Lectura
tedrico, los un buz[en‘ la desarrollgr un
estrategas, el d|agnolst‘|co administracién planean’ugnto
2 2 K X R lestratégico Pl estratégico
direccionamiento estratégica
lestratégico, el
diagndstico
lestratégico
La cultura organizacional: |Procesa la Asertividad Elabora el Desarrolla los Rubrica
concepto, importancia, [informacién compromiso procedimiento Conocimientos
3 3 formacion de la culturaen [obtenida de la cultura | obtenidos en clase
la organizacion organizacional
para una
empresa
Liderazgo estratégico, Reconoce la Interésy Rubrica
Vvision y congruencia; importancia del [compromiso | Cuestionario | Resolucién de
4 4  [riculacion del modelode igerazgo sobreeltema | preguntas del
negocpsi comprom@)o, lestratégico en estudio cuestionario
delegacion y atribucionde
facultades a otros




UNIDAD DIDACTICA II:
EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO: FASE FILOSOFICA, ANALITICA Y OPERATIVA

Logro de aprendizaje: Comprende las etapas del planeamiento estratégico desde su
formulacion hasta la conclusion de sus herramientas operativas que se presenta en el
sector privado y publico; la misma que tendrd la siguiente competencia:habilidad para
desarrollar estrategias de un planeamiento.

DURACION: Semanas 5, 6, 7 y 8 (Del 19 de setiembre al 14 de octubre)

CONTENIDO DE APRENDIZAJE EVALUACION
Semana ISESION PRODUCTO \
Conceptual Procedimental| Actitudinal . nstrumem.:t.:)s de
Indicadores deLogro evaluacién
La vision y misionde la Analiza y Asertividad Entrega propuesta Cuestiona la mision y Lista de
empresa, importanciay |compara la Compromiso mejorada para la visién de una cotejo
5 5 beneficios de las importancia de empresa de la misiony empresa
declaraciones de vision  [la visién y visién planteada.
y mision, caracteristicas  [mision de una
lempresa
Evaluacidén externa: lAnaliza los Compromiso Desarrollo del analisis Demuestra Caso
Fuerzas econdmicas, factores externo para un casoy conocimiento y
sociales, culturales, lexternos de construye la matriz de |capacidad de andlisis
demogréficas, politicas, [la empresa evaluacion de factores
gubernamentales y externos
6 g | lesales. o
Andlisis competitivo:
modelo de las cinco
fuerzas.
Andlisis industrial:Matriz
de evaluacién de
factores externos
Evaluacion Interna: Analiza los ) Desarrollo del analisis Demuestra
Fuerzas internas clave, factores Compromiso internode una conocimiento y Caso
ision basada en los internos de organizaciéon capacidad de
recursos, Gerencia: laempresa analisis
7 7 Planeacidn, organizacion,
motivacion,
l@administracion del
personal y control
8 8 Examen Parcial (EP) Honestidad y Desarrollo del Aplica lo aprendido Cuestionario
Respeto examen

UNIDAD DIDACTICA lil:

DESARROLLO,

Logro de aprendizaje: Formular un planeamiento estratégico aplicable al sector

FORMULACION E

IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS EL
PLANEAMIENTOESTRATEGICO EN EL SECTOR PUBLICO: MARCO LEGAL Y EL CEPLAN

privado. Asimismo, desarrollar el planeamiento estratégico en el sector publico;
competencia: aprender a desarrollar la capacidad y andlisis para realizar un
planeamiento estratégico.




DURACION: Semanas 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 y 16 (Del 17 de octubre al 16 de diciembre)

CONTENIDO DE APRENDIZAJE EVALUACION
Semana| SESION PRODUCTO
Contenido Indicadores de (Instrumentos de
Conceptual Procedimental Actitudinal Logro Evaluacién
Estrategias: tipo de Conoce el proceso dela Interés y Identifica los tipos de Evalua de Rubrica
estrategias, el cuadro [formulacion de compromiso estrategias que se manera
9 9 de mando integral, las |estrategias pueden tomar en apropiada las
cinco estrategias cuenta en el estrategias
lgenéricas de Porter crecimiento de una
empresa
lAndlisis y eleccién de  |Analiza y formula Motivacion y Utiliza de manera Evaltia de manera| Caso practico
la estrategia: Modelo [estrategias y conoce compromiso apropiada el apropiada
integral para la Iaslh'e.rramientas de modelo integral y
10 formulaciénde analisis formula estrategias
10 lestrategias, Matriz adecuadas
cuantitativa de la
Planificacion
Estratégica
Implementacion y Enlaza las estrategiasy |Motivacion Desarrollo del BSC Demuestra el Caso practico
evaluacion de las objetivos con y deuna empresa saber para
11 11  [estrategias — indicadores y metas compromis elaborar el BSC
BALANCED usando el BSC o
SCORECARD
El Planeamiento /Analiza e interpreta el ) Interpreta y Analiza Participa en el Rubrica
Estratégico en el Sistema Nacional de Interés y los alcances del Planeamiento
Sector Publico: Planeamiento Compromis Planeamiento Estratégico del
12 Marco Legal del Estratégico o Estratégico en el Sector Publico
12 [Sistema Nacional SectorPublico
del Planeamiento
Estratégico
El CEPLAN como /Analiza e Interpreta las Motivaciény [Interpretay Analizalas| Desarrollael | Casos practicos
Organo Rector del Directivas emitidas por el Compromiso [Directivas emitidas por| Planeamiento
Planeamiento CEPLAN para la CEPLAN en cuanto a la| Estratégico en el
13 13 [Estratégico en el formulacién del formulacion del Sector Publico
Sector Publico Planeamiento Planeamiento
Estratégico en las Estratégico
Entidades del Estado
lAlcances, fases y |Conoce el desarrollo Interésy Elaborar un Conocery Rubrica
herramientas  de  [para el Planeamiento Compromiso Planeamiento participar
lgestion  para la  [Estratégicoen el Sector Estratégicoenel |en el desarrollo
14 14  [elaboracién del Publico y su relacién con Sector de un Plan
Planeamiento la Programacion Publico Estratégico
Estratégico Multianual y Gestion de
Inversiones
Desempefio, gobierno[Comprende la relacion Respeto e Determina Describe e
corporativo y éticaen [entre la administracion interés mediante un caso si identifica los
los negocios de los stakeholders y el los mecanismos de mecanismos
desempefio de la gobierno que se de gobierno
compafiia operan en una corporativo y
organizacién son las
15 los adecuados para principales
alinearlos intereses cuestionesde
directivos- ética que se
accionistas presentan en
una empresa.
Respetoy Desarrollo del Aplicacién
Honestidad examen de| Cuestionario
16 EXAMEN FINAL elos
aprendido
en clase
Respeto y Desarrollo del Aplicacién
Honestidad examen de los Cuestionario
17 EXAMEN SUSTITUTORIO
aprendido
en clase




V.- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Estrategia de adquisicion

o Comprension del contenido

o Retencidn

o Transformacidn de la informacion
Estrategia de transferencia

o Andlisis de la informacion

o Asimilacion del contenido

o Transferencia a otra situacion

Estrategias participativas de equipo: Lluvia de ideas, conferencias, video conferencia,
chat. Etc.

e Proyeccidny responsabilidad social (RS)Exposicion de reporte.

IV.- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El desarrollo del curso se efectuara a través de:

Exposicidn magistral con estrategias de transferencias.

Anadlisis de la informacidn

Asimilacion del contenido

Transferencia a otra situacién similar (planteamiento de problema y solucién)
AprendizajeBasado en Problemas (ABP)

Presentacién del problema

Identificacion de las necesidades de aprendizaje

Aprendizaje de la informacion

Resolucién del problema

Presentacién y sustentacion del problema.

Trabajo monografico de Proyeccidon Social y de Responsabilidad Social Universitaria (RS):
Exposiciones

V.-RECURSOS DIDACTICOS Y RECURSOS DIDACTICOS

Material educativo: Separatas, guias, cuestionarios, textos, y articulos de revistas académicas
indexadas.

Recursos didacticos: Computadora, multimedia, Diapositivas, videos, Software, Plataforma
virtualUNAC.



VI.-EVALUACION

La calificacidn es vigesimal, la asistencia es obligatoria en un 70%, la inasistencia debera ser
justificada mediante documentos probatorios.

De naturaleza sumativa y formativa; sumativa porque el estudiante acredita la aprobacion de
los examenes parcial y final; formativa porque se evalla a lo largo del semestre, a través de
diversosprocesos de evaluacion.

ASPECTOS CRITERIOS INSTRUMENTOS
Cuestionario de temas diversos y
CONCEPTUALES Conocimientos de temas
control de lectura.
PROCEDIMENTALES Resolucién de trabajos Practica Individual y grupal calificada.
ACTITUDINALES Desarrollo de actitudes Lista de cotejo.

PROYECCION Y
Desarrollo una actividad que
RESPONSABILIDAD Lista de cotejo.
reporta y expone
SOCIAL

Promedio de Nota Final (Se debe considerar una férmula para sacar el promedio final).

EVALUACIONES Pesos y Coeficientes
Examen Parcial (EP) 25%
Examen Final (EF) 30%
Practicas Calificadas bloque 01 15%
Practicas Calificadas bloque 02 15%
Evaluacién Actitudinal 10%

Proyeccion y Responsabilidad Social Univ.
5%
(RS)

NF =EP *25%+EF*30% +PC01*15%+PC02*15%+EAZ*10%+RS *5%
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